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A. THE THAOQ NHA NGHE
Pinh nghia va mdt s6 khai niém ciia thé thao nha nghé

Trai nguoc véi thé thao nghiép du, thé thao nha nghé bao gdm cac mén thé thao ma trong
d6 cac VDV nhéan duge khoan tién (lrong) thanh toan cho cac hoat dong thé thao cua ho.
Gidi thé thao nha nghé di trd nén noi bat thong qua sy két hop cia nhiéu linh vyc phét

trién.

Phuong tién thong tin dai chung va nhu cau giai tri ting da mang lai lwong khan gia 16n
hon, vi vy cac t6 churc thé thao hodc cac doi tuyén c6 thé kiém duoc nhiing khoan tién rat
16n. Két qua 13, ngdy cang c6 nhiéu ngudi say mé thé thao va ho c6 du kha ning dé bién
céc hoat dong thé thao thanh nghé nghiép chinh cta ho, cling nhu danh thoi gian dao tao
can thiét dé ting cuong k¥ ning, thé luc va kinh nghiém thi diu dat muc tiéu chuan hién

dai. Su thanh thuc nay ciing gop phan thuc diy sy phat trién cta thé thao.
Mikc lrong ciia VDV nha nghé mdt sé cic qudc gia trén thé gioi

Nhitng ngudi tham gia vao thé thao nha nghé co thé kiém dugc rit nhiéu tién. Vi du, doi
duogc tra lwong cao nhat trong mon bong chay nha nghé 1a doi Yankees ctia Thanh phd
New York. Tiger Woods 1a VDV duogc tra lwong cao nhat voi sé tién téng cong 1a
127.902.706 d6-la/nim bao gdm ca khoan thu nhp tir quang cdo cta minh, sb tién nay da
vuot xa so v6i nhitng gi anh ta kiém duoc tir giai diu Golf. Gan day Tiger di tro thanh
VDV dau tién trén thé gisi kiém duoc mot ty d6 la tir tién thuong va tir cac nha san xut
nhd quang cdo quan 4o va thiét bi thé thao ctiia ho. Samuel Eto'o 1a VDV thu nhép cao thir
hai thé gidi va 1a cau thu bong da duoc tra lwong cao nhat thé gidi, khi nhan dugc 35,7
triéu bang Anh (hon 54 tri¢u d6 la) mot nam, trong d6 chwa bao gom céc khoan thu nhap

ngoai san co.

10 VBV quan vot hang dau thé gidi kiém dugc s tién binh quan khoang 3 triéu d6 la mdi

nim. Phan 16n su gia ting thu nhdp 13 nhd cac hoat dong thé thao va cac VDV ciing da tn
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dung sy gia tang thu nhap d6 tir cac hoat dong quang céo (hay quyén phat séng). Vi du,
hop ddng phat song NFL trong cac niam tir 2011-2013 c¢6 tri gia 1a 20,4 ty d6 la. Lién doan
Bong d4 ciia My nam 2009 di dinh murc luong trung binh cho céc cau thil thudc NFL choi

& cac vi tri 1a: Tién vé 15 triéu do la; Trung v¢ 5 tri€u do la; Hau vé 1,223 triéu do la.
Trung Quéc

Mirc luong trung binh ctia mot cau thu trong Lién doan bong da qudc gia Trung Qudc 1a
khoang 10,7 tri¢u nhan dan t¢ (twong duong 1 tri¢u bang Anh) cho mua giai nam 2011,
tang tir 600.000 nhan dan té trong mua giai nam 2010. Cau thi duoc tra lwong cao nhat
trong mua giai vo dich bong da qudc gia Trung Qudc nim 2011 1a Dario Conca ctia doi
Quang Chau, nguoi da nhan dugc muc luong ca nam la 66,4 triéu nhan dan t€ (10,5 triéu
USD) tién thu nhap sau thué, mutrc lvong trén da dua cu tht nay lot vao nhom céac cau thi

duogc tra luong cao nhét trén thé gidi.
Nga

Trong cac giai diu hang dau cua Nga, giai Premier League véi murc lwong trung binh cua
mdi cau thu 13 khoang 219 triéu rap Nga (4,5 triéu bang Anh) cho mua giai Premier
League nam 2010-2011, tang tir 1 triu euro & mua bong nam 2009-2010. Trong mua giai
Premier League Nga nam 2011-2012, cau thii dugc tra luong cao nhat 1a Samuel Eto'o cua
d6i Anzhi Makhachkala. Vi tong thu nhap vao cudi cia mua giai 1a 900,2 triéu rap (
tuong duong 35,7 triéu bang Anh) Samuel Eto'o da tré thanh VDV ¢6 thu nhép cao thir hai
thé gidi va 1a cau thu bong da duoc tra lwong cao nhat trén thé gidi, xép ngay trén Lionel

Messi va Zlatan Ibrahimovic.
Puc

Mirc luong trung binh ctia mot cau thu ¢ giai Bundesliga ciia Pure 1 khoang 3,3 triéu euro
(tuong duong 2,5 triéu bang Anh) trong mua giai 2010-2011, tdng tr 2,5 tri¢u euro trong

mua giai Bundesliga niam 2009-2010. Cau thu dugc tra lwong cao nhat trong mua giai
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Bundesliga 2010-2011 la Franck Ribery ctia Bayern Munich véi mac luong 1a 6,3 triéu

euro sau khi da trir cac khoan thué.

-

Y

Trong giai dau hang dau cua Y, Serie A, mirc lwong trung binh cua cau tha vao khoang 5
tri€u euro trong mua giai Serie A nam 2010-2011, tang tir 1 triéu euro & mua giai Serie A
nam 2005-2006. Cau thu dugc tra lwong cao nhat trong mua giai Serie A 2010-2011 la
Zlatan Ibrahimovic ciia D61 AC Milan v61 mire thu nhép sau thué 1a 25,9 triéu euro, sb tién

nay da bao gém cac khoan tién thudng va thu nhép tir cac hop dong quang céo.
Tay Ban Nha

Lionel Messi ctia Doi FC Barcelona 1a cau tha dugc tra lwong cao thir hai thé giéi véi muc
lvong mot nam sau thué 1a 29,6 triéu bang Anh (hon 45 triéu USD), s6 tién nay ciing da
bao gdm céc khoan tién thudng va thu nhdp tir cac hop dong quang cio. O giai vo dich
qudc gia Tay Ban Nha La Liga, muc luong trung binh cho cac cau thu ciia cau lac bo FC
Barcelona cua Lionel Messi 1a 6,5 tri¢u euro trong mua giai La Liga 2010-2011, tang tur

5,5 tri¢u euro trong mua giai 2009-2010.
Anh

Mirc lwong trung binh ctia mot cau thu & giai Ngoai hang Anh 1a khoang 1,2 triéu bang tai
Premier League mua giai 2007-2008, tang tir 676.000 bang Anh trong mua gidi Premier
League 2006-2007. Cac cau tht hang dau nhu John Terry va Steven Gerrard c¢6 muc luong
1én dén 7 triéu bang mdi nim bang véi cac cu thi cua cau lac bd Manchester City FC
nhan dugc trong mua gidi Premier League 2010-2011, tang tir 5,5 tri¢u bang Anh ¢ mua
giai 2009-2010. Cac cau thu ¢ hang thdp hon c6 murc lwong thap hon rat nhiéu. Trong mua
giai 2006-2007, mirc lwong trung binh ctia mot cau tha & giai vo dich quéc gia (hang hai
ctia bong d4 Anh) 13 195.750 bang trong khi murc luong trung binh ctia mot cau thu ¢ hang
ba cua bong da Anh la 67.850 bang va hang 4 1a 49.600 bang Anh.
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My va Canada

Nam 1970, muc luong trung binh ctia mot cau tha trong Major League Baseball (viét tit:
MLB) tai My va Canada 1a 20.000 USD. Pén nim 2005, mirc lwong trung binh di ting vot
l&n 2.632.655 USD va mirc lwong tdi thiéu 1a 316.000 USD. Nim 2012, mirc luong binh
quan cia cic cau thi thuoc MLB 1a 3.440.000 USD, mic lwong ¢ mirc trung binh la
1.075.000 USD, va murc lwong ti thiéu ciing di ting 1én dén bdn 1an so véi muc luong

trung binh ¢ nhiing nam 1970 1a 480.000 USD.

Pbi voi mon Bong rd6 ¢ My, trung binh, mdi cau thi bong r6 tai NBA nhéan dugc sb tién
hon 5 triéu d6 la mdi nam. Kobe Bryant 13 cu thii dugc tra luong cao nhit tai NBA véi sd
tién tong cong 1a 25.244.000 USD, va 1a VDV c6 thu nhap cao thir ba thé gidi, chi tinh
riéng tir thang 5/2010 dén thang 5/2011 anh kiém duogc 53 triéu USD. Cach day 20 nam,
mirc lwong trung binh ctia mot cau thu bong ro 1a 575.000 USD; hién nay, mirc luong

trung binh la 5.200.000 USD, tang 904% .
Sw chuyén nhuwong thwong hiéu trong thé thao nha nghé

Su chuyén nhuong quyén kinh doanh thé thao 1a mot van dé phd bién trong thé thao nha
nghé. Su chuyén nhuong nay dan t6i cac doi bong phai di chuyén dia diém tir khu vyc nay

dén khu vuc khac.

Khong gidng v6i hau hét cac hé thong thé thao nha nghé trén thé gidi, cac to chirc thé thao
& Bac My nhin chung thiéu mot hé thong luat quy dinh su thiang hang va xudng hang, dong
thoi thiéu nhitng co quan quan 1y toan dién c6 thim quyén mé rong cac giai ddu tir nghiép
du dén nha nghé ctia mot mon thé thao nhat dinh. Tir nam 2010, mdi giai d4u 16n ¢o t6i 30
dén 32 vu chuyén nhuong. Nhiéu chu sé hiru hién nay tin rang quy moé nhu vay 1a hop 1y

do1 cho mdt giai dau 16n.

Céc ong chu doi bong thuong di chuyén dia diém cua ddi minh vi sy ung hd yéu 6t cua
nguoi hdm md hodc ban lanh dao ddi bong dang & trong tinh trang ng nan va dang rat can

su gitp do veé tai chinh cta phan dong cac c6 dong vién ham mg; hodc bdi vi thanh phd
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khac d6 hira hen cung cAp mot thi trudng dia phuong 16n hon, hodc hop dong mua san van
dong ¢ do co thé sinh loi ngay vé mit tai chinh. Vi du, dé thu hat doi bong Cleveland
Browns ctia National Football League vao nim 1995, tiéu bang Maryland da dong ¥ xdy
dung mot san van dong méi va cho phép doi bong nay sir dung né mién phi ciing nhu cho
quyén thu giit cac khoan tién thu nhép tir cdc bai dau xe, doanh thu quang céo va quyén

dugc giam gia cic mat hang cua ho.

Viéc di doi dia diém céc doi thé thao thuong gy tranh cai. Nhiing ngudi phan dbi thi chi
trich cac 6ng chu s¢ hiru di bo lai nhimg ngudi hAm mo trung thanh va chinh quyén bang

da chi tiéu hang triéu d6 la tién thué vao viéc thu hat d6i bong.

Hai Yén bién dich (theo www.wikipedia.com)
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r

Muc tiéu ciia thé thao nha nghé: Téi da hoa thanh tich hay toi da héa

lgi nhuan

Ngay nay, 1y do ton tai cta thé thao nha nghé dang tp trung kha mo hd & hau hét cac quéc
gia trén thé gidi. Vi thanh tich thi ddu cua d6i tuyén roi cling s& két thuc sau khi két qua
thing thua cua tran ddu duoc thong bio qua cac phuong tién truyén thong dai ching. Mit
khac, chién thang trong thi ddu dong nghia voi sy gia ting dau tu tién bac vao cac hop

ddng thué VDV va HLV tai ning.

Piéu d6 1a 1y do cho su giam sut doanh thu noi chung va kho dé tim ra giai phap hitu dung
cho thyc té nay. Nam 2003, Ong Kesenne, nha kinh té thé thao truong Pai hoc Antwerp,
Bi, d dit cau hoi rang liéu hinh thie hiéu qua nhat dé nang cao lgi nhun théng qua hoat
dong ban vé, ban quyén truyén hinh hay cic thoéa thuan vé quyén tai tro va chung chi
marketing c6 tuong quan véi thanh cong ciia CLB hay khong? Va viéc dat dugc 191 nhuan
16n 1a phuong thice tot nhat 1am ting ngan sich CLB dé thué cac VDV va HLV tot nhat co
lam gia tang ty 18 chién thang trong tran ddu hay khong? Nhitng cau hoi nhu thé nay sé& c6
cau trd 101 trong diém khéc biét thuc té tac dong dén diéu 1¢ lién doan vé canh tranh cong

bang trong mdi bd mon thé thao nha nghé.

Trén thuce té, hau hét cac nha quan 1y lién doan qudc gia déu dang cb ging giam thiéu cac
van dé lién quan dén dau tu tién bac cho cac CLB thé thao trong lién doan. Trong khi do
cac CLB thé thao s& dugc ting cuong va nang cao thanh tich thi ddu dudi diéu kién canh
tranh cong bang. Piéu kién nay khong chi gitip ich cho sy phat trién cta riéng CLB ma con
cho su phat trién lién tuc cua lién doan noéi chung. S& c6 hai vin dé dugc tip trung phan

tich d6 1a t6i da hoa loi nhuén va t6i da hoa thanh tich trong thi dau.

Vé van dé toi da hoa loi nhuan, dau tién cac CLB va cac lién doan can phai thiét lap muc

tiéu, cac thu tuc cho ké hoach, kiém soat thuc té trong lién doan va thda thudn gitra céac

N
A

CLB. Quan diém tap trung 13 vé “Canh tranh cong bang”. Dua trén quan diém nay, hoi

dong quan 1y lién doan bao gdm dai dién cac CLB va cac bén lién quan, sé dua ra quyét
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dinh va diéu chinh chinh sach, thu tuc dé ciac CLB giai quyét van dé s& ludn tudn theo diéu
1¢ t6i da hoa lgi nhuan, vi du nhu chinh sach chia sé loi nhuin, mic lvong tran, hé théng

chuyén nhugng cau thi.

+ Chinh sach chia sé lgi nhuén: Lién doan thé thao nha nghé nén dé xuét va thiét lap
rd rang vé viéc chia sé doanh thu thong qua ban quyén truyén hinh, hoat dong ban
vé dugc phan bd gitra doi nha va doi khach, va cac doanh thu tai tro khéc.

£ Mirc lwong tran: 1a giéi han méc luong tra cho VPV va ciing 13 giéi han tong
luong ctia CLB thé thao. Mirc lwong tran s& ngin ngira sy loi dung ctia cac CLB 16n
manh ddi voi cac CLB nhé hon. Mirc luong tran ciing s& cho két qua vé hiéu suét
chi ti€u vao viéc thué cac VDV tai nang trong va ngoai nudc.

+ H¢ thong chuyén nhwong: 13 cac diéu 1¢ cua lién doan giup ngin can céc tai ning
thé thao chi tham gia thi ddu cho cac CLB 16n manh c6 kha ning chi tra luong cao

cling nhu phi chuyén nhuong giira cac CLB.

Céc chinh sach trén s& gitip cho cac CLB thé thao nang cao kha nang va thanh tich cta doi.
D6 ciing chinh 13 cc nhéan t6 cin ban cho su thanh cong cia cac lién doan va CLB dé ho

c6 thé hoat dong lau dai va bén viing.

Tiép theo, t6i da hoa loi nhudn con lién quan dén su quan 1y cta cac CLB thé thao. Nguyén
1y ctia quan 1y 1a “giam thiéu chi phi, t6i da doanh thu”. Chinh vi thé ma cac CLB can phai
nhin thau cac thé manh va diém yéu ciing nhu cac co hdi va mdi de doa trong moi trudng
hoat dong ctia minh, theo ddi nhitng thay d6i va su phat trién trong viéc xay dung CLB
ngudi ham md, su phat trién co s ha tﬁng thé thao, nang cao chat luong dich vu trong cac
su kién thé thao, stc chira cia SVD va quan ly tiéu chuan chét luong dich vy, hinh anh
thuong hiéu, su noi tiéng cua doi, sy tham gia va long trung thanh cia CLB nguodi ham
mo, quy trinh ban vé, quan 1y cic phuong tién truyén thong, chat luong phat séng, ban
quyén truyén hinh, hgp dong tai trg va cip phép marketing. D6 1a cac van dé rat quan trong

doi1 voi viée toi da hoa doanh thu.
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Vé véan dé tdi da hoa thanh tich trong thi d4u, néi chung, gia ting ty 1 gianh chién thang 14

nhan t6 v6 cling quan trong trong viéc ting sb lwong CLB ngudi hdm md, ning cao hinh

anh va sy nodi tiéng cua toan doi. Tuy nhién, khong cé su lya chon nao khac t61 da hoa

thanh tich lién quan dén van dé dau tu tién bac. Bit ky CLB nao mudn ning cao thanh tich

thi dau ctia doi va gianh nhiéu chién thing hon, bt budc ho phai thué cac VDV va HLV

tai nang. Chinh vi thé, cac CLB can hiéu phai lam thé nao dé chi tiéu tién bac mot cach

thong minh nhit dé dao tao va tim ra dugc cac VDV, HLV gidi, tai ning. Do dd, thiét 1ap

muc tiéu va ké hoach thuc t€ vé quan Iy nguoén nhan lyc 1a v6 cung can thiét. Nén tang cua

viéc t6i da hoa chién thang bao gom: (1) Quan 1y hoi tu nhén tai. (2) Pau tu va nuodi dudng

cac VDBV, HLV, va (3) Quan Iy VDV tai nang.

£ Quan 1y hdi tu nhan tai: 1a phuong thire tim kiém va dao tao ra cac VDV tai ning

cling nhu 1am thé nao dé gitr ho, diéu chinh va thay d6i ho theo thoi gian dé giup ho
truong thanh va phat trién tai nang té1 mot murc do nhét dinh ma ho c6 thé dat duoc.
Cac HLV can phai c¢6 ké hoach tim kiém va theo sat cac VDV tdt, tai ning dé bd
sung vao doi tuyén. Cac CLB ciing phai ¢6 hoc vién cia riéng minh hodc cac dia
diém hay truong dao tao lién tuc cac lra VDV gidi, tai niang, trd thanh noi cung cap
cac VDV thé thao.

Piu tw va nudi dwong VDV, HLV: Nhu ching ta duoc biét, nguén nhan luc la
vbn dau tu vo cung quan trong. CO thé mua hay thué duoc ngudn nhan luc gidi
tham gia vao d6i tuyén chua du dé dat dugc loi ich tir ho. Chuic ning ciia quan 1y
nguén nhan sy 1a 1y do dat dugc su dau tu tr nhirng nhan tai d6. Lam thé nao dé
tiép dai ho, hiéu duoc nhu cau hay gitp ho nang cao thanh tich va su trung thanh

d6i voi CLB ma ho dang tham gia.

+ Quan ly VDV tai ning: Trong CLB s& c6 nhitng VDV ¢ nhitng mtrc d6 tai ning

10

hay ning lyc khac nhau. Do d6, cac HLV hay céc nha quan ly CLB khong thé
ngang bang tit ca cac phuc loi hay tro cip cho cac VDV trong CLB. Céc diéu kién
va quy dinh vé thudng phat dé giit cac VDV ludn di theo tién do 12 mdi quan tdm
can dugc HLV va quan 1y doi tap trung. Vi vy, hop dong va cac quy dinh, diéu 18

khéc can phai rd rang va deé hiéu.
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Kho6 dé no6i van d& nao quan trong hon giita “tdi da hoa loi nhudn” va “t6i da héa thanh
tich” vi khong ai c6 thé tra 101 duoc nén tdi da hoa van dé nao trudc. Ping trén phuong
dién ciia HLV thi thanh tich trong thi d4u 14 quan trong nhat nhung mat khac, trén phuong
dién cua ong chu CLB, quan diém cta ho 13 néu khéng c6 t6i da hoa loi nhuén thi s& khong

c6 co hoi tim ki€ém dugc cac VDV tai nang dé€ hoan thién doi tuyén.

Theo két luan cta 6ng Kesenne, t6i da hoa loi nhuén hay tdi da hoa thanh tich trong thi ddu
déu quan trong trong mdi phwong dién riéng, xa hoi va kinh té. Do d6, cac CLB va cac lién
doan thé thao can phai thay d6i quan niém va dua ra cac chinh sach vé canh tranh cong
bang ciling nhu cac ké hoach marketing hay quan 1y ngudn nhan sy mét cach hop 1y dam
bao cho tinh bén virng va sy phét trién lau dai trong tuong lai ciia CLB va cac lién doan thé

thao nha nghé.

Trdn Déng bién dich (theo Aiming of professional sports on maximization of revenues

or maximization of win?)
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Twong lai phat trién thé thao nha nghé tai Chau A

Tir nhitng nam dau cua thé ky 21, nén kinh té phat trién nhu vii bo cua cac qubc gia khu
vuc Chau A di thu hut duoc su cha ¥ cua toan thé gidi. Song song véi viée phat trién nén
kinh té, tai chinh mot cach hiéu qua, chinh phu cic qudc gia khu vuc Chau A ciing hudng

vao nhirng hoat dong nang cao chat lugng cudc song cua nguoi dan.

Mot trong nhitng hoat dong dang dugc cac co quan phu trach vé doi séng xa hoi tap trung
dau tu 13 khuyén khich va thuc day su phét trién cta cac mon thé thao nha nghé. Dé tir do,
céc thanh phé tiém ning trong khu vuc Chau A c6 thé dinh huéng va xay dung dugc hé

thng cac mon thé thao nha nghé phu hop véi xu huéng phat trién.

Tuy nhién, do chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc dinh hudng va phat trién thé thao nha
nghé, nén mot s6 thanh phd hodc qubc gia con gip kho khin trong viée xdy dung cac quy

dinh va chinh sach riéng cho tirng mon phat trién chu dao.

1. Cac lgi ich khi phat trién thé thao nha nghé tai mét s6 qudc gia nhit dinh

* Xdy dung mot “san pham vé hinh” mang tinh cong dong cao

Thé thao nha nghé c6 thé mang dén nhiéu co hoi gidi tri, thu gidn tdi cac cd dong vién,

nguoi hdm mo nhiét thanh noi riéng va cdng dong dan cu nodi chung.

Nhitng hoat dong mang tinh cong dong trén c6 thé mang lai nhiéu loi nhun vét chit va phi
vat chat dén sy phat trién cta qudc gia, chang han nhu: ting ngudn thu nhap, giam thiéu
céc chi phi xa hoi phat sinh (chi phi danh cho y té, chi phi danh cho van dé toi pham), nang

cao hinh anh, thuong hiéu thanh phd hodc qudc gia.. .

Chinh vi nhitng loi ich trén nén chinh phu cac qubc gia thudng cé xu hudng phat trién cac
mon thé thao thé manh theo dinh hudng thé thao nha nghé, dé co thé tan dung tdi da moi

ngudn loi do thé thao mang dén.
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+ Tao dieu kién dé cac VDV nha nghé cé dwoc mét cudc song thodi mai

Cung v&i viée phat trién thé thao nha nghé, cac VDV, cau thu thi du tai cac Lién doan,
Hiép hoi, CLB thé thao c6 thém nhiéu co hdi hon trong viéc dinh huéng nghé nghiép

tuong lai.

Bén canh do, ho con xay dung dugc hinh anh va thuong hi¢u ca nhan, st dung 2 yéu tb

quan trong trén trong cic hoat dong quang cao, mang vé ngudn thu nhap 16n cho c& nhan.
* Ning cao chit lwong va da dang héa nganh nghé trong nén cong nghiép thé thao

Thé thao nha nghé giup thac ddy su phat trién cta cac nganh cong nghiép phu trg nhu san

Xuét san phém, trang thiét bi dung cu thé thao, truyén thong thé thao, du lich thé thao...
* Gin két cdc gid tri cong dong

Thé thao nha nghé con duoc xem 1a co hoi dé gan két cac gia tri cong dong, do khoang
thoi gian duogc t6 chire cac giai ddu thuong kéo dai nhiéu thang trong nim. Bén canh do,
cong déng ngudi ham mo con c6 thém nhiéu co hdi dé ban tan, thao luan vé cac chu dé
yéu thich, nhu cau tha xuit sic trong nim, cac trin dau hay nhét trong nim... Cang co

nhi€u cudc doi thoai duoc thuc hién, cac gia tri ciia cong dong cang gan két hon.
+ Tao nén cdc loi nhudn thwong mai

Trong thé thao chuyén nghiép, kinh doanh ban quyén thé thao chinh 1a ngudn thu loi nhuén
nhiéu nhat. Cac khoan thu hau nhu tir nhitng ngudn nhu ban vé, trang thiét bi thé thao, ban
quyén truyén hinh, tai tro, phi trong giir xe, thyc pham, d6 Iuu niém... Néu lam mot phép
s0 sanh co ban vé khoan loi nhuén thu duge so v4i khoan tién dau tu ban dau, thi su chénh

léch thuong rat 16n.
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Chinh vi ¢6 co hoi thu dugc nhitng khoan 1gi nhudn 16n nhu vay, nén cadc doanh nghiép,
cac nha dau tu thuong chdp ngay thoi co dé tham gia vao cac hoat dong bén 1& cia thé thao

nha nghé.

& Ciing co hinh dnh hodc thwong hiéu quéc gia trong thanh tich thi diu tai cdc

gidi thé thao nha nghé uy tin

N6i chung, mot dat nudc co nén thé thao nha nghé cang phat trién, thi co hoi dé cac VDV
gianh duogc nhiéu thanh tich xuat sic tai cic giai thé thao nha nghé uy tin sé ting cao. Céc
qudc gia c6 nén thé thao nha nghé phat trién trén thé gidi co thé ké dén nhu: Hoa Ky, cac

qudc gia khu vuc Tay Au, Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc.
2. Tinh hinh phit trién ciia thé thao nha nghé tai mét sé quoc gia khu vire Chau A

Trong cic nghién ctru vé tinh hinh phat trién thé thao nha nghé tai mot s6 qudc gia trong
khu vuc Chau A, mdi quéc gia hoac vung lanh thé lai c6 nhirng chinh sach va chién lugc

phat trién khac nhau cho tirmg mén thé thao.

Duéi day 1a tong hop danh sach cac qudc gia, khu vuc va mon thé thao nha nghé dugc tap

trung phat trién tai khu vuc dé.

a. Khu vwe Pong A
# Cac mon thé thao dong doi
o Bong chay: Nhat Ban, Han Qubc, Pai Loan, Trung Qubc
o Bong da: Nhat Ban, Han Qubc, Trung Qubc
o Béng ro: Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc
+ Cac mon thé thao c4 nhan
o Golf: Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc
o Quan vot: Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Trung Qubc
o Sumo: Nhat Ban
o Taekwondo: Han Quéc

o Vat: Nhat Ban
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o Céac mon thé thao khac: Bong ban: Trung Qudc
% Cac mon thé thao dua téc do
o DPua ngya: Hong Cong
o Dua ngua vuot chudng ngai vat: Hong Cong, Ma-cao
o Dua 6-t6: Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Ma-cao
b. Khu viee Pong Nam A
+ Cac mon thé thao dong doi
o Bong da: Thai Lan, Malaysia
o Cricket: Malaysia
+ Céac mon thé thao ca nhan
o Golf: Thai Lan, Malaysia, Singapore
o Quan vot: Thai Lan
o Quyén anh: Théi Lan
o Cau long: Indonesia, Malaysia
£ Cac mon thé thao dua toc do
o Dua 6-t0: Malaysia, Singapore
c. Khu vieec Nam A
+ Cac mon thé thao dong doi
o Cricket: An D9, Pakistan, Sri Lanka
+ Cac mon thé thao ca nhan
o Quan vot: An B
d. Khu vwee Tay va Trung A
# Cac mon thé thao dong ddi: Bong da

C6 thé thay rang, v6i ban tong hop so lwoc nhu trén thi ddi véi cac qudc gia, lanh tho co
lich sir thé thao 1au doi, s lugng cac mon thé thao duoc chuyén hudng sang phat trién theo

hinh thtre thé thao nha nghé nhiéu hon.

Bén canh d6, khong phai hau hét cac quc gia trong khu vuc Chau A déu c6 diéu kién va

kha nang dé phat trién thé thao nha nghé, do mét sé cac kho khan va tré ngai trong kinh té
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dat nude, trinh do VDV/cau thu, chét lugng co s& ha téng, tu duy cua cong déng va nhiéu

cac yé€u to khac.

3. Phuong thirc quén Iy va phat trién thé thao nha nghé tai mot sé6 quoc gia khu vue

Chau A

C6 3 hinh thire chinh thudng duogc sir dung trong viée hinh thanh va phat trién thé thao nha

nghé tai mot s6 qudc gia khu vuc Chau A
Nhan nguon tai tro tw cdc to chirc quoc té

Pon vi cht quan ciia mon thé thao 1a cac cong ty, t6 chiic nude ngoai. Cac cong ty, to chirc
nay chiu trach nhiém hoan toan trong moi vin dé vé phuong thirc diéu hanh, quan ly, nhan
su, tai chinh, trang thiét bi tap luyén... Bén canh do, cic cong ty nay con dam nhiém ca
viéc tim kiém dia diém thich hop cho viéc xay dung va phat trién thuong hi¢u thé thao,
theo dung xu huéng va nhu ciu phat trién ctia khu vie ddy. Vi du cho cac thuong hiéu thé
thao nha nghé di xay dung thanh cong hinh anh va thuong hiéu tai khu vuc Chau A c6 thé
ké dén gdm: LPGA (Hoa Ky) va F1 (Anh).

+ Duwogc qudn Iy vdi cdac Lién doan, Hiép hoi, CLB trong nwdc, tuy nhién cdc quy

dinh, ché tai, chién lwgc...lgi do cdc to chirc thé thao quéc té ban hanh

Mbt sb cac mon thé thao duge phat trién theo dinh hudng thé thao nha nghé tai khu vuc
Chau A dang ap dung phuong thirc quan 1y va diéu hanh trén gém: Bong chay, Béong ro,
Cricket, Bong da. Cac moén thé thao trén duoc quan ly boi cac Lién doan, Hiép hoi, CLB
thé thao trong nudc, tuy nhién cac quy dinh, chinh séch va ché tai... déu do cac to chuc thé

thao qudc té ban hanh.
& Diéu hanh va qudn Iy béi chinh cdc t6 chirc trong nwéc

Vi du cho phuong thirc quan 1y va diéu hanh trén gdm: Tackwondo nha nghé cua Han

Qubc, Sumo nha nghé cua Nhat Ban, Quyén Anh nha nghé cua Thai Lan. Cac Lién doan
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va Hiép hodi diéu hanh cac mon thé thao trén déu do cac to6 chirc trong nudce truc ti€p quan

s

ly.
4. Nhirng van dé can phai gidi quyét khi phat trién thé thao nha nghé tai Chau A

Song hanh véi viéc phat trién thé thao nha nghé mot cach rong khap trén toan thé gidi, cac
van dé nay sinh trong qua trinh nay cling 1a mot trong nhitng van dé can phai dit 1én hang

dau va giai quyét mot cach triét de.
& Truyén thong

Thé thao nha nghé s& khong thé phat trién va 16n manh nhanh chéng néu khéng cé su tham
gia tich cuc cua cac cong ty, cac nha tai trg truyén thong. Tuy nhién, truyén thong ciing
thinh thoang gy ra nhiing phan ung tiéu cuc t&i sy phat trién cua thé thao nha nghé. C6
thé lay vi du nhu sau: mot hang truyén thong bi thua 16 nhiéu sau mua giai phat song hoic
gip nhiéu truc tric trong qua trinh phat song mot moén thé thao nha nghé, hing truyén
thong quyét dinh ngimg phét song céc tran thi dau trong mua giai. Hanh dong nay dan t4i

hé luy 13 mén thé thao d6 s& giam bét sy thu hut va chi ¥ cta cong dong.
+ Gid tri xa hi

Nhin chung, theo nghién ctru ctia cac nha chuyén mon, thé thao thuong phat trién manh mé
¢ khu vuc cac nudc phuong Tay hon & cac nudc phuong Pong. Chinh vi vay, tai khu vuc
Chau A, tdm anh hudng cua cac mon thé thao téi nguoi dan khong 16n nhu ¢ khu vuc
Chau Au. Do d6, dé thiic day sy phat trién ctia mot mén thé thao theo chiéu huéng nha
nghé tai bat ky mot quéc gia Chau A, céc td chirc, cac Lién doan, Hi¢p hoi can phai nghién

ctru can than, c¢6 sy dau tu ca ve thoi gian va tién bac.
+ Mdu thudn giita chii s¢ hitu ciia CLB va VDV

Mau thuan giita VDV va 6ng chii CLB c6 thé xay ra theo 2 chiéu huéng
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e Bii cong/ Pinh céng/ Khong hop tac trong thi dau: Cac VDV khong thoa man
vo1 muc luwong dugc 6ng chu CLB tra. Ho quyét dinh thé hién sy bat binh cta
minh bing viéc khong tham gia thi ddu, hodc thi diu véi mot thai dd khong hop
tac.

e Gay ap luc: Cac 6ng chu CLB khong dong ¥ v6i nhitng dé an ting luong cia cac
VDV. Thay vi ciing ngdi véi nhau dé thao luan vé van dé nay, mot sé ong chi
quyét dinh “treo gid” cic VDV hodc khong dua CLB di thi du tai cac giai nha
nghé quan trong nifa.

£ Hoilp

bay la mot van nan dang dién ra tai mot sb giai d4u thé thao nha nghé, voi sy tham gia cua
cac ca nhan, tir CBV, VDV, HLV... cho dén quan chirc thé thao. Hanh dong nay duogc giai
thich bang nhiéu 1y do, trong d6 nhitng 1y do c6 lién quan dén kinh té thuong dugc nhic

dén nhiéu nhat.
* Bao luc trong va ngodi thi diu

Nhitng hanh dong, 101 noi, ctr chi khong dung din gitta cac VDV v6i VDV, VDV vdi trong

tai, VDV voi CPV... 1a nguyén nhan thudng dan dén cudc au da trong va ngoai thi dau.
+ Tuw duy qudn Iy

Nhitng 6ng chu cac CLB, ddi tuyén thé thao nha nghé thuong ¢ suy nghi rang viéc dau tu
cho sy phat trién ctia CLB, cta ddi tuyén thuong mang tinh mot chiéu, chi c6 chi ma
khong c6 thu, va khoan tién phai tra thudng 1a rat 16n (chi phi marketing, chi phi dao tao

nhan sy, chi phi quan 1y, chi phi hanh chinh va nhiéu chi phi khac).

Tuy nhién, nhan thic nay lai khong thuc su chinh xac. Véi viéc phat trién thanh cong hinh
anh mot CLB, mot mon thé thao hodc mot ca nhan VDV duéi hinh thirc thé thao nha nghé,
thi khoan loi nhuan mang vé tir cac dich vu di kém c6 du stc dé chi tra cho nhitng chi phi

ma cac ong chu phai b ra lac ban dau.
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+ Hinh anh ciia VDV truéce cong chiing

V&i sy xuét hién lién tuc trén céac phuong tién thong tin dai ching, cac VDV, cau tha nha
nghé thuong duoc xem 13 nhitng siéu sao, nhitng minh tinh ndi tiéng trong cong dong. Va
& mot s nhitng khia canh hoic pham tri ndo d6, nhitng cau thi, VDV trén s& giy duoc
tam anh hudng khong nho t6i xu hudng phét trién chung hoic tao ra nhing trao luu méi.
Tuy nhién, & trong trudng hop x4u nhat, néu nhu cac VDV, cau thi ndi tiéng trén lai c6
nhitng hanh dong, viéc 1am trai véi “thuan phong my tuc”... thi tdm anh hudng va sirc lan

tda ctia nhitng hanh dong tiéu cuc do6 trong xa hoi cling dién ra hét sirc nhanh chéng.
+ Sw “chdy mdu chit xam” cdc cau thi tiém ning

Céc cau thu, VDV nha nghé thudng trai qua qua trinh tuyén chon va huan luyén duéi su
dau tu co ban ban dau ctia nha nuée. Tuy nhién, sau khi da dat dén mot trinh d6 thi dau thé
thao nha nghé dinh cao, cac VDV, cau thu thuong c6 xu huéng chuyén sang thi ddu cho
cac doi tuyén, hodc cac nuée co nén thé thao nha nghé phat trién manh hon d6i tuyén, hoac
qudc gia dia phwong minh. Chinh diéu nay dan dén viéc “chay mau chat xam” cac cau thu

tiém ning, khién cho nén thé thao nha nghé cua qudc gia gip nhiéu anh hudng tiéu cyec.
* Quy mé thi truong

Trong thé thao nha ngh¢, phuong thitc mang lai khoan loi nhuén 16n cho cac 6ng chit CLB
la “ban ban quyén thuong hi€u”, tuy nhién, vi¢c lga chon thi truong dé ban ban quyén
cling 12 mot van dé hét sitc khé khin. Néu lwa chon thi trudng sai hay xu hudéng phat trién
cua thi truong ddi v6i mon thé thao d6 chua thuc su 16m, thi cho du ¢6 duge du tu nhiéu
tién di chang nira, 16 1a diéu khong thé tranh khoi. Khong nhitng thé, dau tu nham dbi
tuong, nham linh vyc ciing khién hinh anh thwong hiéu bi giam sut di dang ké ngay tai

quoc gia ma thuong hiéu do ra doi.
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& Gdnh ning vé tai chinh

Mot vai vin dé vé tai chinh c6 thé s& gdy nén nhirng anh huéng bat loi toi qua trinh phat
trién va xay dung nén thé thao nha nghé cua bit ky mot quéc gia, gdm: khing hoang kinh
té, chi phi cao, s6 luong ngudi theo ddi khong du dé duy tri mot sb cac hoat dong co ban

cua Hiép hoi, Lién doan, CLB.
5. Két luin

Mic du thé thao nha nghé c6 thé mang vé nhiéu loi nhuan trong ca kinh té 13n xa hoi, tuy
nhién cac nha nghién ciru da két luan rang sy phat trién cia thé thao nha nghé tai Chau A
s€ khong thé nao gap duoc nhiéu thuén loi nhu tai Chdu Au. Bén canh do, thé thao nha
nghé Chau A con vuéng phai rat nhiéu nhimg kho khin va rac réi nhu yéu t6 chinh tri, xa

hoi, chinh sach dau tu, thi truong. ..

Bén canh d6, c6 mot loat cac van dé ciing khién cac nha quan 1y phai hét strc luu tam trong
qué trinh phat trién thé thao nha nghé nhu anh hudng cua truyén thong, gia tri cong dong
va nhitng dong goép cho xi hdi ciia mon thé thao, mau thun giita 6ng chu CLB va VDV,
héi 19, bao luc thé thao, ganh ning tai chinh... Mdi van d¢ trén lai dan téi nhicu hé luy

khac nhau, yéu cau phai c6 su nghién ctru va tim hiéu k¥ ludng.

Xu hudng phit trién thé thao nha nghé tai Chau A hién dang trong giai doan hinh thanh va
16n manh. Dé so sanh v&i nén thé thao nha nghé d4 xuat hién tai khu vuc cac nudc phuong

tay thi con gip phai nhiéu kho khin va vudng mac.

Vay nén, dé phat trién thé thao nha nghé mot cach rong khap va co bai ban, ¢ rat nhiéu
van dé cac nha quan ly thé thao tai Chau A phai can nhéc, lwya chon va hoc tap tu nhitng

bai hoc di dugc tich iy trén thé gidi.
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6. Pé xuat
& Nhitng yéu to quan trong trong qud trinh phdt trién thé thao nha nghé

o Kinh té:

» Nhaén biét duoc nhu cu va xu hudng phat trién ctia mot s moén thé
thao nha nghé, dé tir diy c6 nhitng hudng phat trién hop 1y trong cac
van dé nhu: tai tro, vé, kénh truyén thong hiéu qua, nguoi xem. ..

* Di sau phan tich, tim hiéu k¥ hoan canh, ndm rd diém manh, diém
yéu, co hdi ciing nhu thach thuc... dé tir diy dua ra dugc nhing giai
phap, phuong thirc giai quyét hop 1y.

o Xa hoi:

* Nhan dinh r0 cac gia tri xa hoi

= CO6 nghién ciru ky ludng vé xa hoi hoc (xu huéng phat trién ua
chudng, xu huéng tap luyén...), nhan ching hoc (d6 tudi ngudi dan,
gidi tinh...)

o Tw nhién: Bio vé moi trudng hién dang 1a mot trong nhiing van dé ludén dugc
dit 1én hang dau trong moi hoat dong cia cudc sdng. Va phat trién thé thao
nha nghé déng hanh cung véi bao vé moi trudng 1a mot sy that hét sic hién
nhién. Viéc to chtic cac giai dau, cac sy kién thé thao quan trong, chuyén
nhuong ban quyén thé thao nha nghé téi mot quéc gia khac... ma khong dé
lai nhitng tdc dong co6 hai tdi thi€n nhién, canh quan, moi truong dang la diéu
ma cac nha to chirc, cac nha quan 1y, cac chuyén gia trong linh vuc thé thao

va moi truong ludn hudng dén.
£ Ho trg cudc song cdc cau thi, VDV

C6 thé cudc sdng ciia cac VDV nha nghé thuong khong giap nhiéu khé khin do ho kha tu
chu trong van dé tai chinh. Tuy nhién cac nha quan 1y ciing can phai luu tim dén viéc gido
duc cau thu, VDV va hd trg cudc séng ctia ho v6i tim nhin dai han. Sau mot khoang thoi
gian dai thi diu va céng hién cho su phat trién cia mot mon thé thao xac dinh, cac VDV ¢b

thé chuyén huéng nghé nghiép hoic tiép tuc cong hién cho mon thé thao yéu thich trén

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16 21



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

cuong vi chuyén gia, HLV, ma khong phai chiu qua nhiéu ap luc tir cac yéu td xung

quanh.
+ Swung h ciia khdn gida, ngwoi ham mg

Néu nhu ngudi hdm mo khong cam thdy hing tha dbi véi cac tran diu, cac trin tranh tai
ciia VDV hay sy phét trién, 16n manh cia mon thé thao nha nghé, thi cang ngay, su luu
tam cia cong dong téi moén thé thao d6 s& giam bét. Chinh vi vay, bén canh viéc phat trién
cac mon thé thao nha nghé trong cac van dé nhu quan 1y, nhan su... thi cic nha quan 1y thé
thao nha nghé con phai tim duoc phuong thirc 161 kéo va thu hiit duoc nguoi ham mo cang
nhiéu cang t6t. C6 nhiéu ngudi chi ¥ dén thé thao nha nghé, khong chi mén thé thao diy
phat trién, ma nhiéu linh vuc khac trong nén cong nghiép thé thao ciing duoc phat trién

tuong Ung.
* Sw quan tim va ddu tw ciia Chinh phii

Do thé thao nha nghé ¢ thé tao dugc tim anh huong rat 16n dén x3 hoi, nén cac nha
nghién ctru, cac nha chuyén moén thudng coi thé thao nha nghé nhu mot “mit hang cong
cong”. Pé phat trién thé thao nha nghé tai mot qudc gia, can c6 sy dau tu va xay dung cac
chién lugc phat trién hét stc rd rang tir phia chinh phi. Mot sé céc chién luoc d3 ting
duoc cac qubc gia ap dung thanh cong gdm: sir dung khoan thué hang nim trong cong tac
nang cép, stra chira hé théng trang thiét bi co so ha téng, cO sO trang thiét bi luyén tap dé
c6 co hoi gianh quyén to chic cac giai thé thao nha nghé nbi tiéng; giam tién vé vao cong
clia nguoi dan dé thu hat hon su chil ¥ cia cong dong; phat trién hé théng van ban quy
dinh va hé thong luat diéu hanh rd rang nham giam bét cac van dé lién quan dén bao luc,

ban d9, ca do...
& H¢ théng héa cdc yéu té hinh thanh va phdt trién thé thao nha nghé

Dé giam thiéu chi phi trong mdt sd cac hoat dong ban dau va ting doanh thu hoat dong,
cac nha quan 1y ciia cic CLB thé thao nha nghé, Hiép hoi thé thao nha nghé can phai xem

x€t cac moi quan hé, hop tac vdi cac td chie trong nén cong nghiép thé thao va cac nganh
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nghé co lién quan, nhu trang thiét bi, dung cu luyén tap, nhan sy, truyén thong, tiép thi, k¥
thuat. Trong d6, c6 mot nganh méi dang phat trién déng hanh cung véi thé thao nha nghé
1a nganh du lich thé thao — két hop du lich véi viéc tham gia cac mon thé thao giai tri, cac

mon thé thao mao hi€ém, hoac tham quan céac dia diém thé thao ndi tiéng.

Phwong Ngoc bién dich (theo Asian future for professional sports)
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Riao can, khé khin va nhitng co hdi trong qua trinh phat trién thé

thao nha nghé tai An Do

An D¢ 12 mot qubc gia co bé day lich sir phét trién va thanh tich xuat sac trong thé thao.
Theo s6 liéu théng ké nam 2011, thi c6 khoang 37,5% déan sb thuong xuyén luyén tip va
tham gia vao cac hoat dong mang tinh thé thao. Muyc dich tham gia vao cac hoat dong thé
thao ndy cua cong dong vo cung da dang, trong d6 chi c6 1% tham gia v6i myc dich thi
dau, luyén tap cac mon thé thao dudi hinh thirc chuyén nghiép hodc nha nghé, sé con lai
thuong tham gia véi muc dich nhu giai tri, gitr gin sttc khoe, hdi phuc chic ning, thu

gian...

C6 thé noi, trong hanh trinh xuét hién tai cac dau truong thé thao quéc té truge kia, An Do
khong phai 1a mot céi tén qua xuat sic. Tuy nhién, trong nhiing nim gan day, thanh tich
cta thé thao An Do di dan trd nén 4n tuong hon. Va dac biét, da c6 sy manh nha phat trién
mot s6 cac mon thé thao theo hinh thirc nha nghé. Pién hinh c6 thé ké dén nhu: Cricket,

Pua 6-t0 cong thirc 1, Golf, Quan vot, Bong da, Bong r6...

Tai thoi diém nay, nén thé thao nha nghé An Do dang phai d6i mat véi mot so céc rao can

turong ddi khé khin trong qua trinh phat trién. D6 1a:

& Chinh sdch phdt trién ciia Chinh phii: Chinh sach phat trién thé thao nha nghé cua
An Do cho dén nay van chua thyc sy hoan thién, nhit 1a trong linh vuc phat trién hé
thong trang thiét bi co s& ha tang, co so luyén tip. Piéu nay phan nio lam giam di
su quan tim cua cong dong dén su phat trién cta thé thao qudc gia ciing nhu ngudi
dan s& khong thyc sy himg thu trong viée luyén tap cac mon thé thao.

& Anh hwéng tiv phia cdc Lién doan, Hiép hi: Du6i sy quan 1y va 1anh dao cua cac
Lién doan va Hiép hoi, thé thao An Do dang huéng din dén phat trién thé thao
thanh tich cao, thé thao quan chung, chir chua quan tim dén thé thao nha nghé, thé

thao giai tri.
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& Thiéu dong by trong phdt trién co sé ha ting, co sé trang thiét bi luyén tdp: Thiéu
ddng bo trong phat trién co so ha tang, co so trang thiét bi luyén tip yéu kém ciing
1a nhitng yéu t6 khién thé thao nha nghé cham phat trién.

& Nhu cau hudn luyén va dao tao dwdi hinh thirc nha nghé: Kha ning huan luyén,
dao tao VDV, kién thtrc trong cac linh vie nhu khoa hoc thé thao, quan 1y thé thao,
co so ha téng thé thao, gido duc thé thao va nhiéu nhirng linh vyc c6 lién quan hién
chua dugc dau tu thich déng, d6i chd con nhiéu thiéu sét. Chinh nhitng diéu trén
cling 1am anh hudng dén su phat trién cia thé thao nha nghé tai An Po.

+ Khoa hoc ing dung trong viéc nang cao thanh tich VDV: Cic mg dung trong
khoa hoc va nghién ctru hién van chua ap dung triét dé trong viéc phat trién ky nang

va chat lugng VDV thi dau trong cdc mon thé thao nha nghé.

Tuy nhién, c6 mot sé nhitng hudng phat trién tich cuc khién An Do hy vong rang nén thé
thao nha nghé An D6 sé& tao duoc nhitng bude dot pha 4n twong trong tuong lai.

% Nén kinh té phat trién manh mé&: Nén kinh t& An P6 dugc xem nhu 1a mot trong
nhitng nén kinh té quan trong, va dan dau ting truong trong khu vuc chau A. Sy
phat trién manh mé trong kinh té duoc xem nhu 13 “don bay”, 1a dong luc gitp nén
thé thao An P9 noi chung va nén thé thao nha nghé An Do nodi riéng s& ¢ nhiing
chuyén bién an tugng.

+ An Do 1a mot quéc gia c6 dan s6 tré. Cac nha nghién ctru cho rﬁng, vO1 viéc ¢6 mot
luc lugng dong dao dan sb tré, nhu cau luyén tap thé thao trong thap nién sap téi
cia An D0 sé rat 1on. Diéu nay s& giup cho nén cong nghiép thé thao ciia An Do va
cac loai hinh phat trién thé thao An Do 16n manh trong tuong lai.

£ Thé thao An Do nhimng nim trudc duoc biét dén véi 2 van dé gom: thiéu sy hudng
dan, quan ly, dau tu cta nha nude va thiéu nguff)n nhan su c¢o6 trinh d6 dao tao tai cac
Lién doan, Hiép hoi. Thé nhung, trong nhiing nim gan day, thé thao An Do da thu
hut dugc mot lugng 16m sy dau tu tir cac tO chirc ca nhén, cac cong ty tu. Voi su dau
tu tir 2 nguodn tai chinh méi nay, thé thao An D¢ néi chung va thé thao nha nghé An
D0 nodi rieng dugc xem nhu ¢6 thém nhiéu co hoi phat trién va lén manh.

# Su ra doi va phat trién cta Giai Cricket Ngoai hang An Db.
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£ Cricket hién dang 13 mot trong nhitng mon thé thao duoc yéu thich va thudng xuyén

26

luyén tap tai An Do. Mon thé thao nay con dang dugc xem nhu mén thé thao quc
gia cua dat nuéc An Do, véi khoan doanh thu chiém khoang 80 — 90% tong doanh
thu trong nén cong nghiép thé thao qudc gia. Cricket duoc mot cong ty tu nhin dau
tu va phat trién tai An Do vao thap nién trudce, voi muc tiéu phat trién mon thé thao
nay tré thanh mon thé thao hang dau cua An P9, ké can ngay sau mon Bong da.
Tuy nhién, ho khong thé ngd rang Cricket ngay cang phat trién va da vuot mic tim
anh hudong ciia Bong da t6i cong dong nguoi dan.

Hé théng chinh tr1 chéng chéo, phtrc tap, két hop véi viée thiéu s6 liéu théng ké
tong hop vé thé thao s& gdy nhitng anh hudng tiéu cuc t6i sy phat trién cia nén thé
thao nha nghé An Po. Tuy nhién, do ton tai nhiing thiéu sot trén, nén cac phuong
thitc quan 1y hién dai va nhiing béo céo kiém tra cap nhat s& 1a mot trong nhiing co
hoi gitip phat trién nén cong nghiép thé thao trong twong lai.

Gi4o duc thé chét 13 mon hoc bt budc trong hé thé)ng gido duc cua An Po. Va day
chinh 13 co hoi gitp cac nha quéan 1y, cac HLV trong tuong lai phat hién cac nhén to

moi.

Tué Minh bién dich (theo Barriers and growth in professional sports in India)
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So sanh hinh thai phat trién thé thao nha nghé va thanh tich thé thao
dat dwoe tai cac giai quoc té giira 2 quoc gia Trung Quodc va TAy Ban

Nha

TVH Olympic Bac Kinh 2008, Trung Qudc ding dau bang tong sip huy chuong véi 51
HCV trong tong s6 100 huy chuong gianh dugc, vuot trén ca thanh tich ciia Hoa Ky va
Nga — 2 cudng qudc 16n vé thé thao. Tuy nhién, sd lwong HCV ma Trung Quéc gianh
duogc tai TVH ciing chua thé néi 1én dugc rang “Trung Qudc 1 mot dat nudc dimg dau vé
phat trién thé thao nha nghé trén thé giéi”. Co thé 1y dan chiing cu thé 1a cac mén thé thao
Trung Quéc gianh huy chuong thuong huéng vé nhitng mén thé thao Olympic. Trong khi
day, cac mon thé thao nha nghé méi nhu: Bong d4, Bong rd, Quan vot, Pua 6-t6 cong thiic
1... chua thyc su gianh dugc nhitng thanh tich noi bat trén thé gisi. Bai viét dudi ddy xin
duoc dé cap vé hinh thai phat trién thé thao cta 2 qudc gia 1a Trung Qubc va Tay Ban Nha,
dé tir ddy rat ra nhimg két luan vé sy anh hudng cta hinh thai phat trién dén thanh tich thi

dau.

Duéi ddy 1a bang so sanh thanh tich giita Trung Qudc va Tay Ban Nha tai Thé van hoi
Olympic Bic Kinh 2008

Trung Quéc Tay Ban Nha
S6 HCV 51 - Ping thtr nhat vé s6 luong | 5 - Pung tht 15 vé s6 lugng
HCV HCV
S6 luong huy| 100 - Ding thtr hai vé tong s6 | 18 - Ptng thi 13 vé tong s6 huy
chuong huy chuong gianh duoc tai TVH | chuong gianh duoc tai TVH
S6 luong cic mén | 26 11
gianh huy chuong

Néu dé ¥ ky hon vé sb luong cac mdn gianh huy chuong vang ctia Trung Qudc, hau hét

cac huy chuong déu thudc vé cdic mon nhu Thé duc dung cy, Cu ta, Lan, Ban sing va
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Bong ban. Trong khi ddy, mon sé trudng gianh huy chuong ctia TAy Ban Nha lai thuong 1a

cac mon nhu Pua Xe dap, Quan vot, Bong 106...

Trung Quoc | HCV dat | Tong s6 huy | TAy Ban Nha | HCV dat | Tong s6 huy
dwgce chwong dat dwge Cchwong dat
dugce dugc
Thé duc dung |9 14 bua Xe dap 2 4
cu
Cu ta 8 9 Canoeing 1 3
Lin 7 11 Quan vot 1 2
Bin sung 5 8 Pua  thuyén | 1 2
budm
Bdng ban 4 8 Bongronam | Khong c6 |1
HCV,
gianh 1
HCB
Judo 3 4 Bong ném | 1 HCB 1
nam
Cau long 3 8 Khuc coén cau | 1 HCB 1
nam

Thé thao nha nghé va thanh tich ciia Trung Qudc, TAy Ban Nha

Dua theo khai niém cua cac nha nghién ctru, thé thao nha nghé dugc dinh nghia dya trén sb
luong ngudi ham mo, sb luong nguoi choi, téng doanh thu hang ndm va muc d0 anh
huong trén quy mo toan cAu. Chinh vi nhan dinh nhu trén, nén sb luong cdc mon thé thao
nha nghé dang dugc thinh hanh trén thé giéi gom: Bong da, Quan vot, Bong ro, Pua xe

cong thuec 1.

Trong nhiing ndm tré lai day, TAy Ban Nha 1a mot trong nhitng qubc gia gianh duoc ngoi

vi quan quan tai nhiéu Giai Vo6 dich cua cdc mon thé thao nha nghé dugc ké tén ¢ trén.
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Dudi day 1a bang tong hop mot s6 nhimng thanh tich cia Tdy Ban Nha trong céc giai dau

thé thao nha nghé thé gi6i, dua trén s lidu dugc tong hop tir cac Lién doan, Hiép hoi.

Thanh tich C4 nhéan/ Di tuyén | Nim
gianh thanh tich
Béng da nam | Vo dich World Cup Tuyén Tdy Ban Nha | 2010
Vo6 dich EURO 2008 Tuyén Tay Ban Nha | 2008
V6 dich Cup cac CLB | Tuyén FC Barcelona | 2009, 2011
Chau Au
Béng ré nam V6 dich Béng ro Chau | Tuyén Tay Ban Nha | 2009, 2011
Au
V6 dich Giai Bong rd | Tuyén Tay Ban Nha | 2006
nha nghé thé gisi
Vo6 dich Cup ULEB cac | Barcelona Basquet | 2010
CLB Chau Au
Quﬁn vot nam | V6 dich Davis Cup Tuyén Tay Ban Nha | 2004, 2008, 2009,
2011
Vo dich Roland-Garros | Rafael Nadal 2005-2008, 2010-
2011
V6 dich Cip Quan vot | Rafael Nadal 2010
My§ mo rong
Vo dich Cup | Rafael Nadal 2010
Wimbledon
V6 dich Cip Quan vot | Rafael Nadal 2009
Australia m& rong
Quén vot nir V6 dich Fed Cup Tuyén TAy Ban Nha | 1993-1995, 1998
V6 dich Wimbledon Conchita Martinez 1994
PDua xe 0-t0| V0 dich Giai Tay dua | Fernando Alonso 2005, 2006
cong thire 1 thé gi6i
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Bén canh déy, Tay Ban Nha con dugc biét dén boi su thanh cong va noi tiéng cua 2 CLB
Bong d4 ndi tiéng 12 Real Madrid va FC Barcelona. Ddy 1a CLB Bong dé ndi tiéng trén thé
gidi, co so lwong ngudi ham mo, CPV 1én téi hang ty nguoi, gianh nhiéu thanh tich cao tai
cac Giai Vo dich Bong da ndi tiéng, khong chi trong nude ma qudc té. Nén Bong rd Tay
Ban Nha con ndi tiéng v6i hinh anh ciia VDV Paul Gasol — mot trong nhitng nha vé dich
NBA. Hay Quan vot con c¢6 10 guong miat xuat siac dung trong tép 50 VDV Quén vot

gianh thanh tich cao trén thé gidi.

Trong khi day, Trung Qudc lai khong thuc su gianh nhiing thanh tich cao tai cic mon thé
thao trén, ngoai trt VBV Quﬁn vot Lina — gianh chién théng tai Giai Vo dich Quﬁn vot
Phap mé rong, va VDV Boéng rd6 Yao Ming — hién dang thi diu cho 1 CLB Béng rd nha
nghé tai Hoa Ky.

Nguyén nhéan

Bén canh nhiing yéu t6 khach quan c6 thé tic dong dén thanh tich thi ddu nhu chiéu cao,
can ning cia VDV tuong tng phu hop véi nhitng moén thé thao thé manh, ton tai mot sd
nhitng nguyén nhan chii quan, nhitng nguyén nhan mang tinh chién Iuoc, ciing tao nén sy
khac biét va 1am anh hudng dén xu hudng va hinh thai phat trién thé thao tai 2 qudc gia

Trung Qudc va Tay Ban Nha.
+ Muc tiéu

Ngay tir nhitng nam 1970, ké tir khi Trung Quéc x4y dung mbi quan hé hop tac, ngoai giao
v6i cac qudc gia trén thé gidi, thé thao ndi chung va mon Bong ban ndi riéng 1a mot trong
nhiing bién phap ngoai giao kha thanh cong va hiéu qua. Tai thoi diém nay, thanh tich thé
thao ctia Trung Qudc con thua kém rat nhiéu so véi mit bang chung thanh tich thé thao ciia
cac qudc gia trén thé gidi. VAy nén, muyc tiéu gianh huy chuong, chtrc vo dich tai cac Giai
quoc té 1on 1a dong luc cao ca, thiic day cho qua trinh phat trién, 16n manh cua tat ca cac
VDV, quan chirc trong nganh thé thao ctua Trung Qudc. Muc tiéu phat trién va huéng toi

ctia thé thao Trung Qudc theo ding tiéu chi cia Olympic 13 “Nhanh hon, Cao hon, Manh
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hon”. Pay ciing chinh 14 con duong phét trién co ban cta thé thao chuyén nghiép Trung

Quéc cho dén ngay hom nay.

Trong khi ddy, tai Ty Ban Nha, thé thao chuyén nghiép lai duoc phat trién theo xu hudng
c4 nhan. Nhitng ngudi theo thé thao chuyén nghiép coi diy nhu mot nghé co ban, 1a muc
tiéu song cua ho, hudng dan thé thao chuyén nghiép sang phwong thirc phat trién cia thé
thao nha nghé. Bén canh diy, Chinh phu T4y Ban Nha ciing khong dit qua ning van dé vé
thanh tich 1én cac VDV nhu Chinh phu Trung Quédc, mic di mic d6 quan tdm va khoan

kinh phi dau tu danh cho sy phat trién thé thao khong hé nho.
& Thanh cong ciia cd nhéan hay thanh cong ciia 1 tip thé?

Ly do khién thé thao ludn thu hit duoc mét lwgng 16n ngudi hdm md, COV 14 do thé thao
ludn xuat hién nhitg ngudi anh hing, nhitg ca nhan, doi tuyén xuét sic. D6 co thé 1a mot
CLB lién tyc gat hai dugc nhitng thanh tich xudt sic, mét VDV Quan vot ludn gianh thanh
tich cao tai cac giai ddu qudc té quan trong, hay 1 VDV Dua xe 6-t6 cong thic 1 sau mot

thoi gian dai nging thi ddu, quay trd lai va gianh chirc v6 dich ngay trong nam déy.

Tuy nhién, do c6 sy khac biét nhiéu vé vin hoa, nén dudng nhu cac quoc gia phuong Tay
thudng c6 xu hudng tén trong, hAm mo va yéu thich than twong ctia ho nhiéu hon han so
v6i cac qubc gia & phuong Pong. Cac VDV Trung Quéc, do duge dao tao va tuyén chon
ngay tir bé bang nguodn kinh phi dao tao ctia nha nude chi tra, nén ho luén tdm niém trong
dau “thi ddu 1a dé mang lai thanh cong, mang lai ty hao cho dat nude”. Trong khi déy, tai
cac qubc gia phuong Tay, cac VDV, cau thu thudng theo dudi chién thang véi muc tiéu tao
dung duoc vi thé trong long nguoi hAm mo. C6 rat nhidu VDV chuyén nghiép, VDV nha
nghé tir chéi khong thi ddu hay tap huan cho d6i tuyén qudc gia do ho khong sap xép duoc
thoi gian, hoac khoan lgi nhuan, khoan tién thudng ma ho gianh dugc tai cac giai dau quéc

té noi tiéng khac 16n hon rat nhiéu.

Maic du vay, dé can bang gilra “cai t61” ca nhan va vi thé qudc gia trén dau truong quoc te,
cling c6 mot s cic VDV nha nghé, nhur Rafael Nadal, sin sang thi dau cho tuyén Tay Ban

Nha tai Giai David Cup, va cung v6i ddi tuyén mang vé thanh cong ruc rd. Viéc lam nay
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khong nhitng giup anh xay dung dugc hinh anh dep trong long ngud1 hAm mg, ma anh con

duoc nén thé thao TAy Ban Nha ghi nhan cho nhitng dong gop anh git hai vé cho dit nudc.
4 Duwa vao nhu cau thi truong hay dwa vao chién lwgc phdt trién ciia Chinh phii

Tir hinh v& duéi ddy, ta co thé nhan thiy rang dic diém cua cac VDV gianh thanh tich xuét
sic hay HCV cua thé thao Trung Qudc déu 1a nhitng VDV duoc tuyén chon va dao tao &

nhi€u cap do, tir cap quan, 1én tdi tinh va quoc gia.

Tuyen the thao cap
. quoc gia
ding cua
ien .
:u“ﬂj“ Tuyen the thao C111,11111
yen | g . y

chon cap thanh pha r
v dio '
{11
1thigu
trinh

Tuyen the thao

cap quan

Chinh phu dau tu mot khoan kinh phi 16n cho cong tac tuyén chon, huin luyén va dao tao
VDV, danh cho céac ca nhan nay nhitng uu ti€n s6 mot, tir chét luong an uéng, dich vu, cho

dén cac hoat dong tap huan.

Tuy nhién, tai TAy Ban Nha thi diéu nay lai hoan toan khac biét. Chinh phu khong tham
gia qua sau vao cac hoat dong thé thao. Cac VDV, ciu thu thuong thuc hién cac tap huin
tai cac CLB riéng hodc tu bo tién thué cac HLV cao cép. Sau déy, cac VDV sé di thi dau
tai cac giai chuyén nghiép, cac giai nha nghé, gianh thanh tich cao, nhan khoan thu nhap
16n, cac hop dong quang céo khong 156... Mot sb ca nhan, sau khi dat dugc nhirg thanh
tich xuét sac, gianh dugc tién thuéng cé gia tri, s& thudng sir dung tiép khoan tién thuong

day phuc vu thém cho cac hoat dong phat trién va rén luyén k¥ thuat ctia ban than.
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Nhitng nam gﬁn day, da co rat nhiéu céac bai tranh luan vé viéc “su phat trién cua thé thao
chuyén nghiép, thé thao nha nghé phu thudc vao chién lugc dau tu cia Chinh pha hay nhu
cau doi hoi cua thi truong”. Khong thé phil nhan tim quan trong cta Chinh phu trong céac

van dé ¢o lién quan dén kinh phi dau tu vé dia diém, trang thiét bi, co s& ha tﬁng...

Tuy nhién, cach thirc phat trién thé thao theo doi hoi ciia thi trudng va thi hiéu cua ngudi

ham md ciing 1a mot chién luge phat trién thé thao hét strc dung dén.

Hién nay, Trung Qudc ciing dang c6 mot sd cac ca nhan chuyén dan sang hinh théi thé
thao nha nghé, sau mot khodng thoi gian nhan dugc sy dau tu va tai tro ctia nha nuée. Cho
dén thoi diém nay, hau hét cac VDV Trung Qudc d6 déu gt hai dugc thanh cong va nhiéu
thanh tich xudt sdc tai cic giai nha nghé qudc t& nhu VDV Li Nan — chién thing tai Giai
Quan vot nha nghé Phap mo rong, VDV Ding Junhui — chién thing tai Giai Vo dich
Snooker thé gidi...
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Thé thao Trung Qudc va nhitng chuyén bién trong hinh thai thé thao nha nghé

Thé thao Trung Qudc phat trién manh & cac mon thé thao Olympic, nhung khong thuc sy
an tuong & cac mon thé thao nha nghé. Trong khi ddy, ké tir TVH Olympic Barcelona
1992, Tay Ban Nha di dan dan xdy dung dugc vi thé 1a mot trong nhitng cudng qudc phat

trién thé thao nha nghé trén thé gidi.

Vay nén, cac nha lanh dao Trung Qudc ciing hy vong rang TVH Olympic Bic Kinh 2008
1a mot budc ngoat, danh dau cho thoi ky phat trién méi cua thé thao nha nghé tai qudc gia

nay.

Duéi ddy 1a mot s6 cac phuong an da va dang dugc thé thao Trung Qudc thyc hién, véi hy
vong trong twong lai khong xa, Trung Qudc ciing s& trd thanh mot trong nhitng qudc gia

dan dau vé thé thao nha nghé:
* Sw danh huwong ciia thé thao quan chiing

Trung Qudc 1a mot quoc gia c6 dan s nhi€u nhat trén thé gidi, vady nén néu nhu c6 mat
mon thé thao nao day thu hut dugc su chu y cia hau hét nguoi dan, thi viéc phat trién mon

thé thao day 1én tam thé thao nha nghé 1a mét diéu khong qua kho.

Mot khi mén thé thao déy da phat trién manh mé, thi cac ca nhan, cac VDV, cac cau tha cd

thé nhan duoc nhiéu tai trg, nhiéu co hdi thi dau tai cac giai nha nghé ndi tiéng...
* Tdc dpng ciia cac Lién doan, Hi¢p hji

Céc Lién doan, Hi¢p hoi nén 1a ngudi ding ra té chirc cac giai dau, tir mirc do phong trao
dén muc do chuyén nghi¢p hon, vdi muc ti€éu dua moén thé thao dén vdi cong dong mot

cach nhiéu nhat co thé.

Céc giai ddu nay sé& 1a dip dé phat hién ra cic tai ning, giup cac VDV ting co hoi co xat,
thu hit nha tai tro, hd tro mdt khoan kinh phi cho cac VDV trong qua trinh luyén tap va

sinh hoat, tao co hoi gitip VDV lam quen véi moi truong thi dau mang tinh nha nghé. ..
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& Xdy dung thwong hiéu thé thao

Mot hinh anh, mot thuong hiéu thé thao dep s& c6 tac dung rat 1on trong viéc gitip cac
VDV kiém duogc nhimng khoan loi nhuan khong nhé tir hoat dong quang cio, chuong trinh
tai trg. C6 thé lay vi du dién hinh nhu cac cau thi tuyén Bong d4 nam Trung Qudc va CLB
Real Madrid. Trong khi cac cau thu CLB Real Madrid ky két duoc hang trim hop dong
quang c4o, kiém duoc hang trim triéu d6 thi cac cau thu Trung Qudc chwa lam dugc viée

nay.
* Gidi quyét triét dé cdc vin dé tiéu cuc trong thé thao

Cac van nan trong thé thao nhu: ca cuoc, choi xau, ban d... ludn 1a nhiing van dé nhtc
nhéi ma cac nha quan 1y trong thé thao mong nhanh chéng tim duoc phuong an giai quyét
hiéu qua. Trung Qudc hién nay ciing dang ap dung cac bién phap giao duc ngay tir trong tu
duy cua cac VDV, gitp ho nhan biét dugc mat loi mat hai cua nhiing van nan trén. Mot

mdi truong thé thao lanh manh s& 13 mot moi trudng tot gitip phat trién thé thao nha nghé.

Phwong Ngoc bién dich (theo Professional sports development in China and Spain)
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Thé thao nha nghé Hoa Ky va nhitng anh hwéng ciia kinh té téi sw

phat trién

C6 thé khang dinh mot diéu rang tit ca cac nha quan 1y, cac nha lanh dao thé thao Hoa Ky
déu tin tudng rang sy hdi phuc ciia nén kinh té Hoa Ky s& phan nio tao ra duoc nhiing anh
hudng tich cuc toi sy phat trién cua thé thao nha nghé tai qudc gia nay, dic biét 1a trong
linh vuc loi nhuan. Theo théng ké ctia Cuc Nghién ctru va Théng ké Kinh té Hoa Ky, thi
trong vong 5 nam trd lai ddy, doanh sb cua nén thé thao Hoa Ky dat t6i con s6 10,5 nghin
ty do-la, va sb tién nguoi dan chi cho cic hoat dong co lién quan dén thé thao nha nghé
nim sau ludn nhiéu hon nim trudc. Bén canh d6, ban bao cao théng ké ciing chi ra rang
doanh thu ciia nén cong nghiép thé thao Hoa Ky 1a sy tong hop cua nhiéu ngudn thu, bao
gém nguén thu tir viéc ban vé xem thi dau, trang thiét bi, dung cu thé duc thé thao, cho dén
cac hoat dong thé thao giai tri trong nha va ngoai troi khac. Trong nim 2009, tong doanh

thu 14 410,6 ty do-la, con trong nim 2010 con sb d3 1én toi 414 ty do-la.

Theo nhan dinh cua cac chuyén gia va nha nghién clru, cdc mon thé thao ban vé luén 13
mdt trong nhitng ngudn thu mang vé con s loi nhuan khong 16 cho nén cong nghiép thé
thao Hoa Ky. Cac mon thé thao ban vé di co su phuc hoi rat 4n tuong, voi khoan doanh
thu cho viéc ban vé ludn ting trudng nhanh chong cho du dit nudc dang trong thoi ky

khung hoang kinh té di chang nira.

Bén canh déy, viéc chuyén nhuong thuong hi¢u thé thao, hay con dugc biét dén v&i danh
gia “su chuyén bién mang tinh tich cuc cia chu ky phat trién doanh nghiép” ciing duoc cac
doanh nghiép thé thao, cac td chirc thé thao ap dung triét dé. Chinh diéu nay da gitp cho su
phat trién cta thé thao nha nghé Hoa Ky ludn giit viing vi thé dan dau trong nén cong

nghiép thé thao quéc gia.

Duéi ddy 1a bang ty 1& phan trim doanh thu tlr viéc ban vé mang lai so v6i tong thu nhap
hang nim cua 4 Lién doan thé thao nha nghé Hoa Ky 1a NFL (Lién doan Béng bau duc
quoc gia), MLB (Lién doan Béng chay nha nghé qudc gia), NBA (Lién doan Béng ro nha
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nghé Hoa Ky), va NHL (Lién doan Khuc c6n cdu nha nghé quéc gia) trong 5 nim, tir 2006
dén 2010.

2006 2007 2008 2009 2010
NFL 16,9% 16,6% 16,7% 16% 16,6%
MLB 34,6% 34,5% 36,5% 35,7% 35,2%
NBA 30,4% 30,3% 28,8% 28,4% 27,1%
NHL 40,2% 42,3% 38,7% 39,5% 39,6%

Chuyén nhuong thuong hiéu cling 1a mét trong nhitng phuong thic gitp cac Lién doan,
Hiép hoi thé thao nha nghé Hoa Ky vuot qua phan nao nhimg kho khin do con khung
hoang trong nudc mang lai. Lién doan Bong bau duc qubc gia (NFL) va Lién doan Béng
ro nha nghé Hoa Ky (NBA) 1a 2 Lién doan dugc xem 13 ¢6 xu hudng phat trién twong d6i
giam so véi cac Lién doan nha nghé khac, do mon Bong bau duc khong phai 1 mot mén

thé thao pho bién trén thé gidi.

Tuy nhién khoan doanh thu tir ngudn “chuyén nhuwong thwong hiéu” ciia NFL ciing khién
cho cac Lién doan thé thao nha nghé khac phai ngudng md. Cac khoan doanh thu chinh do
NFL thu duoc bén canh viéc chuyén nhuong ban quyén, con ¢6 khoan 1gi nhuan dén tir
viéc cho thué trang thiét bi, dia diém luyén tap, san van dong, ban quyén truyén hinh...
Con sb udc tinh ciia NFL hang nim trong viéc ban ban quyén truyén hinh vao khoang 3 ty
do-la My, cia MLB vao khoang 258 triéu do-la My, cua NBA vao khoang 162 triéu do-la
My va NHL la hon 80 tri¢u do-la My.

Bén canh d6, thé thao nha nghé Hoa Ky con c6 mdi gan két kha chit ché véi hé théng
truyén thong, truyén hinh va mang Internet trong qué trinh phat trién va 16n manh. Cac
CLB, c4c Lién doan, Hiép hoi thé thao nha nghé ludn duoc gidi truyén thong theo dbi timg
hoat dong, timg su phat trién mot cach lién tuc. Voi myc tiéu dua t6i cho cdng ching trén
thé gidi nhimg thong tin nhanh chong nhat, chinh xac nhat. Cac VDV, cau thi ciing ¢
thém dugc mdt kénh thong tin dé co6 thé chia sé, giao luu véi ngudi ham mg, do6 1a mang

Internet, cac trang mang xa hdi nhu Facebook, Twitter... Viéc dang tai cac thong tin mot
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cach cong khai c6 chon loc trén Internet, giup cho VDV, cau thii c6 mdi quan hé ngay cang

gan giii va than thién hon véi ngudi ham mo.

Thanh tich thé thao xuét sic sau mot mua gidi con 1a cach thuc gitip thu hiat CDV, ngudi
ham mo vao su phat trién cia CLB, cia mon thé thao nha nghé. C6 thé 14y vi du nhu NFL,
sau thanh tich xuat sic — gianh ngdi quan quan 2 mua giai lién tiép, vi thé ctia Lién doan da

in sau trong long nguoi ham md.

Tuyét Nhung bién dich (theo United States professional sports and the Economyy)
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Mt s6 khai niém co ban vé thé thao chuyén nghiép

Theo Coakley (1998), thé thao chuyén nghiép dugc xem 13 hinh thai thé thao thé hién rd
rang nhét tiém luc ciing nhu trinh d6 phat trién thé thao ctia mot qudc gia. Thé thao chuyén
nghiép dugc to chic va quan 1y dudi sy t6 chirc va chi dao ctia cac to chirc nha nuédc. Thé
thao chuyén nghiép cang phat trién, thi vi thé ciia qudc gia day tai cac giai qudc té s& dugc

nang cao hon.

Con theo nghién citru va tim hiéu cua Consineau (1998), thé thao chuyén nghiép thudng
duogc tap trung vao mot sd nhitng moén thé thao thé manh, nhitng mén thé thao thudng
xuyén dat thanh tich cao, dugc quan 1y va lén ké hoach tap luyén dua trén céc lich tap
huén, thi dau cac giai qudc gia va qudc té, voi su trang bi day du trang thiét bi, co so vat
chét... Bén canh do, thé thao chuyén nghiép con nhan dugc su hd trg cua Chinh phu trong
cac hoat dong vé dao tao, huan luyén. .. voi su tham gia clia cac ca nhan, HLV, chuyén gia
c6 trinh d6 cao. Thé thao chuyén nghiép con dugc xem 1a hinh thai thé thao mang tinh

chon loc, khong kéu goi sy tham gia dong dao nhu thé thao quan chung.

Va theo nghién ctru do Trenberth va Collins (1999) két luan, thanh cong tai cac giai thi ddu
qudc té s& khuyén khich cac VDV ngiy cang himg thu tham gia tranh tai, dai dién cho
qudc gia minh & mot sy kién quan trong nao ddy. Pong thoi danh tiéng ctia ho sé& c6 co hoi
dugc phat trién va biét dén mot cach rong rai, giap cho viéc thi ddu ca nhan tai cac giai

khac dé gianh tién thuong hodc danh hiéu.

Phwong Ngoc tong hop va bién dich (theo European Journal of Social Science)
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M6 hinh quan ly Trong tai Bong da chuyén nghi¢p tai Thai Lan

Muc dich cta viéc nghién ciru phat trién mé hinh Trong tai Bong da chuyén nghiép cia

Thai Lan la;

£ nghién ctru ngudn nhén lyc thudng xuyén cho viée phat trién bong da chuyén nghiép

+ nghién ctru vé mdi quan hé giira ngudn nhan luc va nang cap trong tai chuyén nghiép

£ nghién ctru vé mdi quan hé giira cac ngudn nhan luc khac voi viée phat trién bong da
chuyén nghiép.

+ do luong vé muc d6 anh hudng trong cac cach thic phat trién trong tai

Dé lam dugc di€u nay can chu trong vao cac yéu to: kién thirc, kha nang lam viéc doc 1ap,

kha nang lam viéc theo nhom, thé luc, di chuyén.
Phwong phap nghién ciru:

+ LAy vi dy thuc té tir 19 quan chtic chuyén nghiép ciia Hoc vién Quan 1y va diéu hanh
trong tai, 19 quan churc cua Uy ban Quén 1y va diéu hanh giam sat va 350 trong tai
£ Con sé str dung duoc 1ay tir cac ngudn tai liéu lién quan hodc thong qua quan sat thuc

té sau d6 duoc xur 1y va kiém tra can than trude khi duoc dem lam théng s6 minh hoa.
Két qua:

£ Nhitng dic trung tiéu biéu dé cau thanh mot trong tai

+ Nhitng nguyén tic quan 1y hiéu qua va anh huong thuong xuyén téi bong da chuyén
nghiép

£ Tap huan nang cao chat lugng trong tai bong da chuyén nghiép

£ Nhitng chinh sach hiéu qua, ké hoach va hé thdng diéu hanh tao ra nhitng hiéu qua tich

cuc dua trén viée phat trién trong tai chuyén nghiép.
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Nghién ciru mo rong

£ Cac nghién ctru nén dugc dua vao giang day nham mé rong nhitng nhan t6 ¢6 lién quan
tG1 viée phat trién trong tai bong da chuyén nghiép dic biét 13 cac van dé tam 1y nhu:
1am cht tAm 1y, hiéu rd vé tran d4u, 1am chu ap lyc.

& Trong truong hop nay sinh xung dot giira trong tai va tro Iy trong tai s& c¢6 can nhac xur
1y sao cho c6 loi nhat dbi voi cong tac quan 1y.

+ Nhitng nghién ctru mé rong trong twong lai cé lien quan t&i quan 1y rui ro cua Hiép hoi

Bong da Thai Lan.

Anh Thu bién dich (theo Asian Sports Conference)
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Pau tw ha tang co sé phuc vu thé thao thanh tich cao, thé thao

chuyén nghiép va thé thao nha nghé

Trong 20 nam qua chung ta da chung kién mot sy bién doi 1én vé co sé ha téng phuc vu
cho sy phat trién thé thao & Bic My va phan con lai cua thé gigi. Chi riéng & My va
Canada, trong nam 2012 d3 c6 125 trong tong sd 140 cau lac bd thude 5 giai ddu thé thao
hang dau, 1a Giai vo dich Béng Bau duc (NFL), Giai vo dich Bong chay (MLB), Gii vo
dich Bong 16 (NBA), Giai vo dich Bong da (MLS) va Giai vo dich Hockey (NHL) da choi

trén cac san dau madi dugce xay dung hodc nang cap dang ké tir nam 1990.

Viéc xdy méi va nang cip nay da tao ra mot chi phi dang ké va phan 16n trong s6 d6 1a do
ngudi ndp thué ganh chiu. Tong mirc dau tu xdy dung co sé ha ting cua riéng cac giai thé
thao hang dau da vuot qua 30 ty d6 la My trong hai thap ky qua, vi hon mot nira s6 chi

phi d6 1a dau tu cong.

Bang 1 s& cho thdy danh sach cac sin van dong méi duge xay dung hodc nang cip ¢ Giai
v6 dich Bong Bau duc My (NFL) ké tir nam 1990. Can luu ¥ rang nhimng con sé nay khong
phai 13 tong mirc dau tu cong cho linh vyc thé thao, do chua tinh dén cac goi tro cap khong
lién quan truc tiép dén co s ha ting, cling nhu bé qua cac giai tré, thé thao trong trudng

hoc va cac mén thé phé bién khac nhu Quan vot, Golf, hoic Dua xe.
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Bing 1: Nhitng San vin dpng méi dwoc nang cip, xdy dung ké tiv nam 1990 trong
Gidi vé dich Bong Bau duc My (NFL)

Caulacbd | San van dong Niam | Tong kinh | Kinh phi dau | Ty 1¢ kinh
xdy |phi (triéu | tw cong (tri¢u | phi dau
dung | do la My) | do6 la My) tw cong

New Orleans | Superdome (nang cép | 2011 | 505 490 97%

va stra chira)

Giants/Jets Meadowlan 2010 | 1,600 0 0%

Kansas City | Arrowhead (nang cap) | 2010 | 375 250 67%

Dallas Cowboys 2009 | 1,150 325 28%

Indianapolis | Lukas Oil 2008 | 720 720 100%

Arizona University of Phoenix | 2006 | 71 267 2%

Philadelphia | Lincoln Financial 2003 | 285 228 80%

Green Bay Lambeau 2003 | 295 251 85%

Chicago Soldier 2003 | 600 450 75%

New England | Gillette 2002 | 325 33 10%

Houston Reliant 2002 | 300 225 75%

Detroit Ford 2002 | 300 219 73%

Seattle Qwest 2002 | 300 201 67%

Pittsburgh Heinz 2001 | 230 150 65%

Denver Invesco 2001 | 365 274 75%

Cincinnati Paul Brown 2000 | 400 400 100%

Cleveland Browns 1999 | 283 255 90%

Tennessee LP 1999 | 290 220 76%

Buffalo Ralph Wilson (nang | 1999 |63 63 100%

cap)

Baltimore M&T Bank 1998 | 220 176 80%

Tampa Bay Raymond James 1998 | 169 169 100%

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16

43




THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

San Diego Qualcomm 1997 | 78 78 100%

Washington | FedEx 1997 | 250 70 28%

Oakland Oakland Coliseum | 1996 | 200 200 100%
(nang cip)

Carolina Bank of America 1996 | 248 52 21%

Jacksonville | Everbank 1995 | 121 121 100%

St. Louis Edward Jones Dome | 1995 | 280 280 100%

Atlanta Georgia Dome 1992 | 214 214 100%

Khong chi riéng Bac My 1a tap trung cho viéc dau tu cic co sd ha tang TDTT, Nam Phi
cling d3 chi 1,3 ty 6 la My dé xay dung va nang cap 10 san van dong phuc vu cho World
Cup 2010, xép sau Ptrc v6i muc dau tu 2,4 ty Euro cho cc sin van dong va cac co sé ha
tang chung phuc vu cho céc tran dau trong World Cup 2006. Thé van hoi Olympic mua he
yéu cau su cam két tai chinh 16n nhat trong tat ca céc su kién thé thao lén, véi kinh phi dac
thu 1én t6i khoang 10 ty d6 la My, nhung trong mot sb trudong hop, téng chi phi di vuot xa
con s6 ndy. Trung Qudc cong bd tong chi phi cho viée to chirc Thé van hoi mua hé Bic

Kinh 2008 d3 vuot quéa 58,4 ty do la M.

Nhitng khoan dau tu cong truc tiép nhu viy dé xay dung co s& ha ting cho cac doanh
nghiép tu nhan hoic cac su kién khac nhin chung 13 rat hiém gip trong céac linh vuc khac
ctia nén kinh té. Mirc do dau tu cong nay co6 thé duoc xem 13 hop 1y néu no c6 duoc su dap
g twong xung cia thé thao chuyén nghiép, dé thuc diy su phét trién cta kinh té dia
phuong. Mén thé thao dau tién tai My co sy phat trién dot pha dé tao ra nhiing cau thu
chuyén nghiép ding nghia la Bong chay. Nam 1869, CLB Cincinnati Red Stockings la
CLB dau tién bao gdm toan bd cac cau thu Bong chay chuyén nghiép dugc thanh lap.
Thanh tich dat dugc ctia ho trong thi d4u d3a khién cac CLB khéc noi theo ap dung chién
lugce nay. Pén nam 1871, Hiép hoi Béng chay Quéc gia duge thanh 1ap véi 9 cau lac bd
tham gia thi dau, bao gdm ca Braves Boston, tién thin cta cdu lac bd Atlanta Braves ngdy

nay.
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Chéang c6 gi 1 ngac nhién khi sy gia ting ctia cac VDV chuyén nghiép lai dién ra trong
thoi diém cua cude cach mang cong nghiép, diéu di tao ra mot su gia ting dang ké vé thu
nhap cho nhiing ngudi lao dong néi chung. Khi dat nuwéc phat trién va trd nén giau co,
lwong khan gia hdm mo thé thao ciing gia ting trong dai chung va khi moi ngudi c6 thu
nhap cao hon thi khoan phi danh cho thé thao ciing ting theo. Thém vao dé, su thuin tién
trong giao théng ciing cho phép va tao diéu kién thuan loi cho su hinh thanh cta cac giai

d4u thé thao lién tinh.

Viéc xay dung nhitng san van dong, san dau hoic trudong dua 16n trong nhitng nim dau cia
thé ky 20 1a nham dap umg s luong ngay cang ting cia cac cd dong vién Bong bau duc,
Bong chdy va cdc mon thé thao khac. Trong khi gidy phép hoat dong cua cic san Bong
chay cil, hién van con ton tai cho dén ngay nay van con gia tri, nhung da phan trong sb

ching hién da xudng cip vé co so vat chat, 16i thoi vé trang thiét bi va it thu loi vé kinh té.

Nghién ciru ciia Baade (2010) di nhin manh rang su phan b6 vé vi tri dia Iy khong phai 1a
yéu t6 duy nhat ciia viéc xay dung co sé ha tang thé thao méi. Thé thao van con nguyén
gia tri du bao rat rd rang vé su phat trién kinh té cho dén tan ngay nay. Cac nghién ctru
diéu tra vé cac quéc gia gt hai dugc thanh tich tdt tai cac su kién thé thao quéc té nhu Thé

van hoi Olympic va World Cup, di cho thay yéu t6 kinh té dong vai tro quan trong.

Vi dy, Bernard va Busse (2004) da chi ra rang khi tit ca cac diéu kién khac 1a twong
duong, thi cr ting 1% GDP binh quin dau ngudi so v4i murc trung binh ciia thé gidi, s&
taing duoc sb luong twong tng cac huy chwong Olympic gianh duge. Két qua tuwong tu
cling duogc tim théy trong cac su kién thé thao quéc té khac, nhu Boéng da nam, nir. Trong
moi truong hop, thu nhap cao duoc cho 1a nhan té quan trong dnh huéng dén thanh tich thé
thao, thong qua viéc cung cip cho cic VDV co s¢ ha tang, cc trang thiét bi tap luyén
chuyén dung tot hon va khoang thoi gian nghi ngoi du dé giup ho tiép tuc theo dudi va duy

tri nd luc thi dau.

Dbi v6i cac cau lac bo chuyén nghiép dic thu, thi trudng thu nhap dia phuong ciing 1a mot

yeu td quan trong giup du bao mot cach chinh xac ca vé vi tri tru s¢ va thanh cong cia cau
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lac bo. Pbi véi cac giai dau chuyén nghiép khong han ché dang ké vé quy luong cua cau
lac bo, nhu Giai vo dich Bong chay (MLB) My va phan 1én céac giai vo dich Bong d4 chau
Au, céc cau lac bd hang dau thuong c6 xu hudng dat tru sé tai cac do thi Ion c6 muc thu
nhap cao. Chéng co gi 1a ngac nhién khi cau lac b0 New York Yankees ctia Giai vo dich
Bong chay (MLB) My, don trt trong thu phi cua mot qubc gia "16n nhat va giau nhat” lai
dat t&1 duge mot thanh tyu ky luc chua tung co6 trong subt mot thé ky qua. Tuong ty nhu
vay, tai Giai Ngoai hang Anh (Premier League), ca hai cau lac bo trong Top dau 13 Arsenal
va Chelsea déu chon Luan Po6n “la nha”, va trd thanh nhiing dbi tha nang ky nhét trong
cac cudc dua tranh ngdi vo dich tai Giai Ngoai hang Anh. Cac thanh phé giau c6, dong dan
s& dam bao cung cap cho cac cau lac bd mot ngudn thu tiém ning rat 16n va can thiét dé

gitp ho c6 thé mua dugc cac cau thu tai ndng.

Trong khi su phat trién cua kinh té dia phuong 1a mot yéu 6 thiét yéu cho ca su phét trién
ctia thé thao chuyén nghiép ciing nhu thanh tich thi d4u, thi tir quan diém dau tu cong, diéu
quan trong 13 phai tra 161 duoc cau hoi 1a liéu sy phan hoi lai c6 dap ung duoc mong doi
hay khong. C6 phai mdt méi truong thé thao lanh manh s& dan téi sy phat trién cia kinh té
dia phuwong, hay né chi don gian 13 mot san pham phy cta sy phat trién kinh té binh
thudng? Cau tra 16i cho nhimg cau hoi nhu vay s& dua ra 10i giai thich vé viéc liéu nhimg
su tro cAp cta chinh phu cho cic co s¢ ha ting thé thao chuyén nghiép c¢6 phai 1a mot su

dau tu khén ngoan hay khong?

Anh huéng ciia sy phat trién Kkinh té doi véi cac giai dau, cau lac bd va sy kién thé

thao

Néu ai do tin vao su quang ba rum beng, thi s€ cho rang cac cau lac bd thé thao va nhirng

cai dugc goi 1a “siéu sy kién" s€ mang lai mgt vdn may bat ngd ve kinh té cho cac thanh

Y
Ar)?

phé cht nha. Nhitng nha quang cdo nhu dang muong tuong ra hinh anh “tai tién” cta cac
cd dong vién thé thao gidu c6 dang giam dan trong mot chudi cac khach san, nha hang,
trung tim mua sim va mot luong tién 16n s& dugc bom vao cac thanh phé may méan hoi tu
du diéu kién, dé duoc dang cai t6 chirc cac giai ddu cua cac cau lac bd va cac sy kién thé

thao nay.

46 Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

Déi vé6i cac su kién chi dién ra mét 1an trong nam, nhu cic tran tranh Cap lién doan cua
Giai v6 dich Béng Bau duc (NFL) My, dugc ky vong s& mang lai tic dong kinh té 1én toi
tir 400 dén 500 triéu d6 la My, Giai vo dich Bong chay (MLB) dat loi nhuan téi 75 triéu do
la My cho tran d4u cua céc siéu sao va lén téi hon 250 triéu d6 la cho tran tranh Cup.
Nhitng su kién dién ra trong nhiéu ngay, nhu Thé van hoi Olympic mua Hé, mia Dong hay
Giai vo dich Bong da thé giéi (World Cup) con s6 thu duoc tham chi con 16n hon nhiéu.
Vi du, cac chuyén gia tu van di dua ra con s 12 ty d6 la My cho World Cup 2010 ¢ Nam
Phi (Voigt, 2010) va wéc tinh tic dong kinh té 1én t6i trén 10 ty do la Canada cho Thé van

hoi mua Bong 2010 & Vancouver.

Céc tran ddu thong thudng dién ra trong mua giai va nim ciing nhanh chong duoc wdc tinh
bang nhiing con s6 dang kinh ngac vé tiém nang loi ich thu duoc. Hoi dong hanh chinh
tiéu khu St. Louis va Hiép hoi Phat trién da wdc tinh rang ciu lac bo Béng chay St. Louis
Cardinals da mang lai 301 tri¢u d6 la My trong lgi nhuan kinh té hang nam cua khu vuc va
thém vao d6 13 tir 40 cho dén 48 triéu d6 la My loi nhudn thu duoc sau mua giai. Cau lac
bd New Orleans Saints ctua Giai vo dich Bong Bau duc (NFL) My duoc udc tinh da tao ra
tac dong kinh té 1én t6i 402 triéu do la My cho tiéu bang Louisiana vao nim 2002, trong
khi cau lac bd Seattle Supersonics ctia Giai vo dich Bong ré6 (NBA) tuyén bd rang ho da
mang vé khoan thu 234 triéu d6 la M¥ vao nén kinh té hang nim ctia khu vuc trudc khi

chuyén t6i thanh phé Oklahoma.

D1 nhién, theo nhin nhan cua Baade, Baumann va Matheson (2008) “Céac lién doan, chu so
hitu cau lac bd va nhirng ngudi t6 chic sy kién c6 mot dong co manh mé trong viéc cung
cap cac so lidu tac dong vao nén kinh té theo kiéu cang 16n cang tot dé bién minh cho cac
khoan dau tu cong rat 16n”. Céc lién doan thé thao thudng xuyén tin dung cic bo cdo tac
dong kinh té qua lac quan va treo “moi nhir” siéu sy kién nhu cac tran tranh Cap lién doan
(Super Bowl) hay tran dau cua céac siéu sao (All-Star Game) & phia trude clra ngd cua cac
thanh phd dé kich thich, khuyén khich cac quan chtrc va nhitng ngudi ndp thué cung cip
quy dau tu cong dang ké cho viéc xdy mdi cac san van dong, diéu s& dem lai loi ich chu

yeu cho céc chu s¢ hitu hién hanh.
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That khong may 13 cac phuong phap dugc sir dung dé dinh luong ude tinh vé tac dong
kinh té lai chua hoan thién va c¢6 nhitng 16 héng chét ngudi, dan t6i khuynh hudng thoi
phéng 1én nhiing con sb 16n, nhung rat kho thue hién, bat hop 1y. Du béo tac dong kinh té
duoc thuc hién theo mot cach d& hiéu va c6 thé chép nhan dugc.Trong truong hop cua mot
su kién thé thao hodc mét tran dau, téng s6 du khéch, ¢b dong vién tdi theo doi su kién
hodc tran d4u cua cau lac bd s& duge udce tinh cung v&1 mot mire chi tiéu quan binh cho
mdi ngudi. S6 lwong c¢bd dong vién nhan voi dinh murc chi tiéu trung binh s& 13 chi sb wéc
tinh cta tac dong kinh té truc tiép. Mot khi chi s6 udc tinh cua tac dong kinh té truc tiép da
dugc xac dinh, thi mot phép nhan s€ dugc thuc hién, dé dua ra chi sb duoc coi la luong
tién tai luu thong (sinh 16i) trong nén kinh té dia phwong. Ddi v6i hau hét cac mon thé thao
c6 lién quan dén viéc chi tiéu, thi mot phép nhan véi khoang gan 2 s& duge st dung, lam

tang gan gap doi cac chi sb tac dong kinh té truc tiép.

Cho du phuong phép nay 13 twong ddi dé hiéu va c6 vé dé dugc chap nhan, nhung nhiing
chuyén gia kinh té lai chi ra 3 sai 1am co ban trong phan 16n cac nghién ctru vé cac chi sd

tac dong kinh té nay:

Ldi co ban dau tién chinh 13 sy sai 1dm trong tinh toan vé anh huodng tac dong bu tru.
Trong khi khong thé pht nhén rang, c6 dong vién va nhimg nguoi hAm mo thé thao trong
nudc va trén khép thé gi61, da chi tiéu mot khoan tién dang ké dé theo ddi hoat dong nay,
thi ciing can phai luu y rang néu nhu ho khong c6 co hoi dé gop mit trong cac cude vui
choi giai tri nhu vay, thi sy chi tiéu cia ho cé thé s& duogc chuyén truc tiép vao trong cac
linh vuc khac ctia nén kinh té. Mot dém & sdn Bong chiy c6 nghia 1 nhiéu tién hon s&
chay vao thi cac cau thu va chu s hiru cau lac bo, nhung ddng thoi luong tién vao tai cta
chu sé hitu cac nha hang, rap hat & dia phuong s& it di. Pa phan nhitng chuyén gia kinh té
khong c6 mdi lién quan véi cac cau lac bo, hodc ngudi to chic sy kién déu nhét tri quan
diém la: Bat ky chi tiéu ndo ctia nguoi dan ban dia cho cac su kién thé thao dién ra tai do,

déu phai duoc loai bo ra khéi cac phan tich vé chi sb tac dong kinh té.

Su chi trich ph bién tiép theo 1a hi¢u tmg suy giam chi tiéu ciia cong dong do sy ting vot

trong dau tu cong cta chinh phi. Su tu hgp va un tic clia nhitng dam dong lién quan toi
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cac tran cau dinh cao, ¢ khuynh huéng 1am suy giam hoat dong trong cac linh vuc khac
ctia nén kinh té dia phuong, khi cic c¢6 dong vién thé thao da thé chd cua nhiing ngudi tiéu
dung khac. Bang anh huéng tac dong bu trir, thé thao gdy anh hudng tac dong téi hoat
dong kinh té, théng qua thwong mai va cac linh vuc khac cta nén kinh té, nhung khong
phai 13 toan bd chi sb wdc tinh di dwoc dua ra. Minh ching dién hinh c6 thé dua ra 13,
trong khi du khach khép noi lii lugt d6 vé Bac Kinh dé theo ddi Thé van hoi mua He 2008,
thi mot sé khac lai tim cach “lan tranh” dam dong. S6 lwong khach du lich dén thanh phd
trong thang 8, thang t6 chirc dai hoi cling tuwong tu nhu sé luong du khach trong nam trudc
va tong luong du khach toi Bac Kinh trong nim nay lai thap hon dang ké so voéi nim
truée. Ciing twong tu nhu vay, hiéu Gng suy giam chi tiéu ciing di duoc thé hién rat 1d
trong cac su kién thé thao 16n dugce to chtrc & Hawaii. Mot phan tich vé dir liéu hang khong
ctia Baumann, Matheson, va Muroi (2009) di cho thiy, trong cac su kién thé thao 16n nhu
cudc thi Marathon Honolulu va cac tran chung két ciia Giai vo dich Bong Bau duc My
(NFL) (Super Bowl), nhiing su kién da thu hat hang chuc ngan VDV va khan gia tham gia,
cling chi dan dén mot su gia ting nho vé luong khach du lich dén hon dao ndy, do cic

VDV va ngudi ham mo da thé chd cua cac du khach khac.

Cudi cung, luong tién thu dugc tir cac giai dau hay cac sy kién dic biét lai co thé khong
duogc tai luu thong trong nén kinh té dia phuong. Ban chét ciia thé thao chuyén nghiép l1a
c4c VDV nhin chung thuong doi hoi muc thi lao biang mot phan 16n doanh thu dugc tao ra
boi cac sy kién thé thao nay. Tuy nhién, ban than cac VDV lai chua chic da sng trong céc
khu vuc ma ho dang thi dau (Siegfried va Zimbalist, 2002). Vi vay, phan thu nhap ma cac
VDV da linh, c6 thé s& khong duoc tai luu thong trong nén kinh té dia phuong, din téi mot
hé s anh hudng tac dong thiap hon. O mirc do tinh toan cao nhat, lugng tién chi tiéu tai
mot su kién thé thao, lai c6 thé thuc sy lam suy giam ty suét loi nhuan caa nén kinh té ban
dia, khi tién duoc chuyén tir cac linh vuc ¢ ty suat loi nhuan cao, nhu an udng tai cic nha
hang ¢ dia phuong, hoac luu tri & khach san, sang thé thao, mot hoat dong c6 muc“tiéu

hao” twong ddi 16n.
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Céc cau lac bo di duoc “moé 16i” dé tranh su tranh cii trong thoa thuan chia sé¢ doanh thu
v6i phan con lai cua giai dau. Tai Giai vo dich Bong Bau duc (NFL) My, cac cau lac bo da
dugc yéu cau phai chia sé 40% doanh thu ban vé cho ddi khach, trong khi cic ngudn thu
khac, nhu tién ban Gidy phép ghé ca nhan (Personal Seat License —PSL), lai khéng duoc
dé cap t6i trong thoa thuan chia sé doanh thu. Trong tat ca nhitng diéu kién nhu nhau, viéc
ban Gidy phép ghé ca nhan (PSL) véi lgi thé khong phai chia sé va gia vé thap hon, s& lam
giam cac khoan phai chi tra, trong thoa thuan chia sé¢ doanh thu cia cau lac bd v6i phan
con lai cta giai dau. Do céc giai d4u thé thao 1on khac & My c6 ty 1é chia sé doanh thu thap
hon, cho nén viéc ban Giay phép ghé ca nhan (PSL) it pho bién hon trong cic mon thé thao
nay. Cudi cing, viéc ban Gidy phép ghé ca nhan (PSL) di dap ung duoc nguyén tic
"nguoi st dung chi tra" trong tai chinh cong. Mot san van dong dugce xay dung béi tién
ban Gidy phép ghé ca nhan (PSL), 1a san van dong c6 ngudn voén duoc huy dong tir nhiéu
“cd dong”, nhitg ngudi c6 quyén dit vé va duge hudng loi tir sy thu hat, hoanh trang

hodc su tién ich cua céc trang thiét bi hién dai ma cac san van dong mdi cung cap.

Ciing c6 nhiing co ché tai trg khac duoc sir dung dé huy dong von cho viée to chite cac su
kién va xay dung sin van dong, nhung da phan thudng hay vi pham nguyén tic tro giup
chung trong tai chinh cong. Panh thué vao cac khoan thu tir cho thué xe, kinh doanh khach
san, nha hang trong ndi do, la cong cu phé bién tht hai dugc st dung dé thanh khoan cac
trai phiéu da dugc huy dong cho viéc xay dung cac san van dong, trong khi ddi véi cac du
khach ngoai tinh, viéc chuyén giao trach nhiém huy dong von cho viéc xay dung cic san
van dong nay, trén thuc té, duong nhu chi don gian la tao nén nhiing ngu@m thu khong san

c6 tir noi ndy, dé dem ra st dung & nhitng noi khac trong thanh phd.

Hon nira, chi c6 mot phén rat nho trong sb cac phong khach san hodc xe thué, duogc s
dung trong thoi gian dién ra cac sy kién trong nam, 14 ciia nhitng khach hang “tiém ning”
di theo céc tour du lich thé thao. Nhu vay, cd dong vién dén véi cac nha hang co thé chi
yéu cu phuc vu theo cach don gian, nhu c6 mdt chd ngéi tdt hon so véi vi tri khi di ¢ vii

bong da.
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Viéc sir dung mot mue thué chung ddi véi cac khoan thu tir ban hang, hodc danh thué trén
doanh thu phat hanh x6 sd, 12 ngudn thu pho bién thir 3 dé tai trg cho cac co sd ha ting thé
duc thé thao, nhung diéu nay lai di ngugc lai quan diém cta dai da sb cu dan vé viéc danh

thué lily tién, do di chat mot ganh ning qua murc 1én nhitng cu dan nghéo.

Ca hai nguon thu ndy déu tao ra nhitng “budc 10i” manh mé, trong khi nhirng loi ich thu
duogc tir ngudn tai tro xay dung san van dong lai tip trung chi yéu vao tay nhirmg ngudi
giau. Tryc tiép tham du tai cac su kién thé thao 16n 1a “co hoi” thuong chi danh cho nhitng
ngudi gidu, va mot phan 16n doanh thu duoc tao ra tir cac sy kién thé thao nay, cudi cung

lai chui vao ti cta cac cau thu triéu pha va nhitng chu sé hitru ty pht.

Ngay ca viéc danh thué lily tién hodc cac loai thué vao doanh sé ban vé hay cac ngudn phu
thu, ciing khong phai 1a khong gap phai nhiing su chi chich, khi mot sé doanh nghiép da
dugc phép sir dung phan thué thu dugc tir khach hang dé quyét toan cho chi phi von cia
ho.

Cao Diing bién dich (theo Financing professional sports facilities)
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Cach thiec quan ly thé thao ciia ciac nwée chau Au trong cong tac

huan luyén VPV tré va VDV nir chuyén nghiép
THE CHE
1. Co quan c¢6 tham quyén chiu trach nhiém vé viéc dio tao VDV tré

Trong tit ca cic qudc gia thanh vién lién minh chau Au, chinh phu va cac to chuc phi
chinh phu cing nhau hop tac trong linh vuc ddo tao VDV tré. Trong 27 qudc gia dugc
nghién ctru, khong & dau chi c6 duy nhat mot co quan c6 tham quyén chiu trach nhiém vé
thé duc thé thao. ThAm quyén duoc phan ra trén nhiéu cap do. So sanh mitc do phan cap vé
thim quyén cua cac to chie chiu trach nhiém vé thé duc thé thao trong 27 qudc gia thanh

vién, nghién ctru ndy da xac dinh va chi ra nhirng t6 chtrc co ban sau:

+ Céc B9,

+ Uy ban Olympic quéc gia,

+ Chinh quyén lién bang va khu vuyc,
+ Cac Lién doan, Hiép hoi thé thao

+ Cau lac bd va cac Hiép hoi.

Nghién ciru dd cho thdy Chinh phu cua tit ca cac qudc gia thanh vién lién minh chau Au,
bang cach nay hay cac khac di ludn thé hién rd thim quyén ctia minh trong viéc dao tao
cac VDV tré. O Cong hoa Séc, Cong hoa Latvia, Cong hoa Lithuania, Luxemburg, Y, Ba
Lan va Slovenia déu c6 B Thé thao hodc co quan ngang bd phu trach vé thé duc thé thao.
Cac Bo khac, nhu B Gido duc va Y té & Cong hoa Lithuania, Ha Lan va Slovakia, ciing
tham gia vao viéc ddo tao VDV tré bang cach dua ra nhitng chinh sach vé gido duc va y té.
O mét sd nude, thé thao duoc dai dién boi cép ngang bo, nam trong pham vi ciia mot
nganh khac, hoac tryc thuoc bd da nganh, nhu Bo Gido duc & Phan Lan, BO Y té, Thanh
nién va Thé thao & Phap ké tir thang 5 nam 2007.
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Co quan quan 1y c¢6 tham quyén vé thé duc thé thao nhin chung rat da dang, tuy thudc vao
thé ché chinh tri cia mdi qudc gia. Chung cé thé rat khac nhau, truc thudc trung wong hay

lién bang, hodc ciing co6 thé khong truc thudc chinh quyén.

Tai Ao, Piic va Slovakia, chinh quyén trung wong da giao mot phan quyén han vé quan 1y
thé duc thé thao cho cac chinh quyén lién bang hodc cac khu ty tri. Hi¢p hoi Thé thao
Quéc gia (Bundessportorganisation, BSO) 1 t6 chirc hop nhit tat ca cac hiép hoi thé thao

g Ao.

O Puc, trong mdi chinh quyén lién bang c6 mot Bo truong thé thao, cho du t6 chirc cao
nhit ctia n6 1a Tong hoi cac Lién doan Thé thao Olympic D, lai 1a mot to chirc phi chinh
pha. Nguyén tic co ban trong cac chinh sach thé thao 1a dam bao su tu chil trong quan hé
dbi tac, hop tac va hoat dong thé duc thé thao. Trong pham vi giéi han cua cac chinh quyén
lién bang, B6 Noi vu s€ phéi hop véi nganh thé thao va hoat dong thé duc thé thao dé thuc
déy su phat trién cta thé thao dinh cao. Bo nay hd tro cho hoat dong cua hai vién nghién
ctru phuc vu cho thé thao dinh cao la: Vién Ung dung Pao tao KV thuat va Vién Nghién
ctru Phat trién Thiét bi.

Trong Vuong qudc Anh, co quan quan 1y nha nudc vé thé duc thé thao 13 B6 Vin hoa,
Thong tin va Thé thao. Ngoai ra, Quéc hoi Scotland va Hoi ddng xt Wales ciing c6 tham
quyén trong chinh sach thé thao va qudc gia nay co6 5 Hoi dong thé thao, bao gom: Hoi
dong Thé thao Lién hiép Vuong qudc Anh, Hoi dong Thé thao Anh, Hoi dong Thé thao
Scotland , Ho1 déng Thé thao Béc Ireland va Hoi déng Thé thao x(t Wales. Tuy nhién,
Vuong qudc Anh lai khong c6 mot co ciu thé ché chinh thirc cho céc t6 chiic thé thao. Cac
td chirc nay chu yéu duoc thiét lap theo dang cAu trac tu chu, tu nguyén, tu diéu tiét (nhu
Hoi d6ng Quan tri Qubc gia - NGB), hoat dong doc 1ap véi cac co quan ciia Chinh phil. O
Anh, Hi€p hdi Olympic Anh (BOA) la td chirc chuyén biét va doc lap, chiu trach nhiém vé

su phét trién ctia phong trao Olympic tai Vuong qudc Anh.

Trong hau hét cac qubc gia thanh vién lién minh chau Au, thé thao nim trong hé thong

chinh tri tap trung: O Hungary, Hy Lap va B6 DPao Nha (B Thanh nién va Thé thao:

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16 53



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

Secretaria do Estado da Jeventude e do Desporto- SEJD), ¢c6 mot Bo trudng phu trach vé

thé thao. Tai Bi, B6 Thé thao cua mdi cong dong (cong ddng Flander — mién tay nudc Bi/
cong dong Phap / cong dong Pire) 1a t6 chirc c6 tham quyén vé linh vuc thé thao trong mbi
cong dong. Tai Cong hoa Ailen, td chic c6 thim quyén tdi cao vé hoat dong thé duc thé
thao 12 Hoi ddng Thé thao Ailen. Trong mdt s6 qudc gia thanh vién lién minh chau Au, céc
t6 chirc chuyén biét truc thudc Chinh phu c¢6 tham quyén cu thé trong hoat dong thé thao

no6i chung va dao tao VDV tré noi riéng nhu:

+ Bi: Cong dong Flander — mién tdy nudc Bi: Uy ban vi sy phat trién thé duc thé thao
va giai tri ngoai troi (BLOSO); Cong dong Phap (mién nam nudc Bi): Khu hanh
chinh bo Cong dong Phap (ADEPS);

+ Bun-ga-ri: Cuc Thanh nién va Thé thao Quéc gia (SYSA);

£ CH Sip: Hiép hoi Thé thao Sip (KOA);

+ Dan Mach: Hoi Thé thao dinh cao Pan Mach (Tuyén Dan Mach - Team Denmark);

& Hungary: Vian phong Thé thao Qudc gia va Uy ban Thé thao Qudc gia;

+ Malta: Hoi dong Thé thao Malta (Kunsill Malti Ghall Isport);

£ B0 Dao Nha: Hoc vién Thé thao B6 Pao Nha (IDP);

£ Rumani: Cuc Thé thao Qudc gia;

+ Tay Ban Nha: Hoi dong Thé thao Tay Ban Nha(Consejo Superior de Deportes);

+ Thuy Dién: Uy ban Gido duc Thé thao Thuy Dién (SISU).

Tai Bulgaria, Cuc Thanh nién va Thé thao Quéc gia (SYSA) chi phdi, phdi hop va giam
sat viéc thuc hién cac chinh sach qudc gia trong linh vuc gido duc thé chat va thé thao da
dugc Chinh phii phé duyét. Cuc Thanh nién va Thé thao Quéc gia (SYSA) ¢6 cac phong
ban lién quan t6i cac muc tiéu cu thé nhu: " Chuong trinh Thanh nién Quéc té ", "Chinh
sach cho thanh nién ", " Hop tac chdu Au va Hoat dong Qudc té ". Cuc nay Cép gidy phép
va luu gilr dang ky hoat dong cuia cac cau lac bg, hi€p hoi thé thao, phan phéi tai chinh

hoat dong thé duc thé thao cho cac hiép hoi thé thao.

Tai Tay Ban Nha, Hoi déng Thé thao 14 t6 chuc truc thudc chinh phu, thyc hién chirc nang

kiém tra, giam sat cac hi¢p hoi, cau lac b thé thao, cac trung tam thé thao thanh tich cao,
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cac hiép hoi thé thao tu nhan, cong ich va thé thao truong hoc. Hoi dong nay duge quyén
bai nhi€ém chirc danh ctia Chu tich va céc thanh vién khéc cua cac hi€p hoi thé thao. Thém
vao d6, Uy ban Olympic TAy Ban Nha 12 mot t6 chic xa hoi, co dac quyén giai quyét moi
van dé co lién quan t&i cac mon thé thao Olympic va thuc hién vai tro la dai dién cua

phong trao thé thao qudc gia.

Hiép hdi phat trién thé chit Séc 1a mot td chuc phi chinh phu, thuc hién chirc ning hd tro
cho hoat dong thé duc thé thao va du lich. O mtrc cao hon, ﬁy ban Olympic Séc thuc thi
tham quyén trong hoat dong Olympic qudc gia, va hop nhat hiép hoi cia cac mon thé thao
nim trong chuong trinh thi dau cta Pai hoi Olympic, thudc cac hiép hoi quéc gia thanh

vién cta hiép hoi quéc té da dugc Uy ban Olympic Qudc té cong nhén.

Trong linh vuc thé thao phi chinh phii, & mdi quéc gia s& c6 mot Uy ban Olympic Qudc
gia duoc thanh lap, nhu di duoc dé cap t6i trong Hién chuong ciia Uy ban Olympic Qudc
té. Cac Uy ban Olympic Qubc gia (NOC) ¢ tit ca cac qudc gia thanh vién déu c6 tham
quyén trong viéc dao tao VDV tré. Tai Malta, Slovenia va Y, Uy ban Olympic Quéc gia la
t6 chirc c6 thAm quyén cao nhét trong hoat dong thé thao. O Y, Uy ban Olympic Qudc gia
Y(CONI ) 1a co quan bao trg cho tat ca céc hiép hoi thé thao, no dé)ng thot vira 1a mét Lién
hiép cac hiép hoi thé thao qudc gia, mot Uy ban Olympic va mot to chirc phi chinh phu.
Mot s6 Uy ban Olympic Qudc gia vé co ban chju phu thudc vao Nha nuée, nhu Uy ban
Olympic Quéc gia Phap (CNOSF) va Uy ban Olympic Qudc gia Hy Lap, trong khi tai Ao

va Thuy Dién, cac t6 chirc nay lai hoan toan doc 1ap véi1 Nha nude.

Tai Ha Lan, cac hiép hoi thé thao qudc gia cling hop nhat trong Uy ban Olympic Quéc gia
Ha Lan, td chirc dai dién cho tt ca cac hiép hoi thé thao Ha Lan. Dat nuéc nay dang trén
con dudng thyc thi cac diéu luat cu thé, dé bao vé hoat dong thé thao khoi bat ky tic dong

ti€u cuc nao tur phia cac Picu luat va Diéu 1€ thi dau hién hanh.

Trong tat ca cac quoc gia thanh vién 1i€n minh chau Au, cac hi¢p hoi thé thao dong vai tro
la dai di€én quoc gia ctia cac cau lac bd cho mot mén thé thao cu thé. Nhin chung, méi mon

thé thao thudng chi c6 mot hiép hoi dai dién, ngoai trir & Vuong qubc Anh, noi cac VBV
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va cau lac bo thé thao trong mot mon thé thao cu thé 1a mot phan trong céu tric tong thé
cua cac hiép hdi riéng biét dai dién cho nudc nha, nhu VDV nam, nit, chuyén nghiép hay

nghiép du.

Tai Ba Lan, Lién doan Thé thao Thanh nién Ba Lan 1a t6 chirc chju trach nhiém vé linh
vuc thé thao thanh nién va céac chuong trinh dao tao VDV tré. Linh vuc nay chiu phu thudc
rat 16n vao cac ciu lac bo thé thao ¢ cac cap d6, noi ma nhin chung, theo quan diém quy
pham phap luat 1a cac hiép hdi / hdi vién. Cac cau lac bo cho phép viéc thuc hanh thé thao

trén moi phuong dién va sy két hop nay chu yéu 1a ty nguyén, khong ép budc.
2. Vai trd va quyén han ciia cic co quan c¢é thim quyén

Cho du Nha nudc trong tt ca cac qudc gia thanh vién Lién minh chau Au doéng mot vai trd
quan trong trong viéc dao tao VDV tré, nhung cudng do va muc do can thi€p ciia Nha
nudc c6 sy khac biét nhat dinh gitra 27 qudc gia thanh vién nay. Cac to chirc phi chinh phi
c6 mot vai trd khong thé phi nhan va thAm quyén nhét dinh trong viéc dao tao VDV tré.
Piéu nay da néi 1én rang hau nhu trong tit ca cac qudc gia thanh vién, Nha nudc tao ra
khuon khd phép 1y - chinh tri va thuc hién chirc ning giam sat va nhu vy, cc to chuic phi

chinh phu s& quéan 1y qua trinh dao tao VDV tré theo ké hoach huan luyén hang ngay.

Chinh phu Bulgaria d3 phé chuan chinh sach quéc gia trong linh vuc gido duc thé chét va
thé thao. Cuc Thanh nién va Thé thao Qudc gia (SYSA) chi dao, phdi hop va kiém soat

viéc thuc thi chinh sach nay.

Uy ban vi sy phat trién thé duc thé thao va giai tri ngoai troi (BLOSO) va Khu hanh chinh
bd Cong dong Phap (ADEPS) & Bi ¢ trach nhiém cung cap tai chinh cong cho cac hiép
hoi thé thao va thuc ddy hoat dong thé thao trong cong dong ctia minh (Cong dong Flander

— mién tay nudc Bi / Cong dong Phap — mién nam nudc Bi).

Tai Phap, thé thao chil yéu hoat dong dudi su quan 1y cia Nha nudc théng qua mot bo da
nganh méi duoc thanh 1ap 1a Bo Y té, Thanh nién va Thé thao va phong trao thé thao dan

dat boi Uy ban Olympic Quéc gia Phap (CNOSF). Thém vao d6, ciing can phai luu y 1a
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trong thot gian gﬁn day cac hoc vién hodc cau lac bd tu nhan da xuét hién. Vi du dién hinh
nhét 14 Cau lac bo Lagardere, noi dao tao cac VDV tré trong cac mon Dién kinh, Tennis,

Boéng bau duc va Hoc vién Moratouglou, noi nodi tieng vé dao tao VDV Tennis tré.

Tai Puc, Téng hoi cac Lién doan Thé thao Olympic Pirc (Deutscher Olympischer Sport

Bund) 14 t6 chtc chiu trach nhiém chiam lo va phat trién hoat dong thé duc thé thao.

Hiép hoi Thé thao Sip (KOA) 1a mot to chirc ban cong chiu trach nhiém toan bd vé viéc

phat trién, dao tao va xuc tién hoat dong thé duc thé thao tai Cong Hoa Sip.

Tiéu chi hoat dong ciia Hoi dong Thé thao Béc Ailen 1a khuyén khich su xuc tién, phat
trién va phdi hop ciia cac mon thé thao thi ddu va giai tri. Hoi dong Thé thao Bic Ailen
duoc trao mot quyén han rong rai, voi tat ca sirc manh can thiét dé thyc thi chirc nang cua
minh, bao gom ca tham quyén cung cap nhing su tro gitp (g0m ca hd trg vé tai chinh) cho
bat ky c4 nhan hodc to chirc trong bat cr linh vuc hay van dé nao c6 lién quan dén viéc
thuc thi chirc ning ctia Hoi dong Thé thao Bic Ailen, dé ban thao, ky két nhitng hop dong
va thoa thuan, nham tao ra cic Quy uy thac dé nang cao tai trg cho cdc mon thé thao thi

dau va giai tri.

Vai tro cua céc td chirc ¢6 thim quyén trong linh vuc thé thao khi né hoat dong doc lap véi
Chinh phu ¢6 thé rat khac nhau giita qudc gia nay va quéc gia khac. Diéu nay di duoc thé

hién r6 qua mot so vi du sau:

Tai Ao, hoat dong trong linh vuc thé duc thé thao chu yéu 1a tu chu, c6 nghia l1a doc 1ap véi
anh huéng cua Nha nuéc. Cac co quan Chinh phu c6 nghia vu cha yéu 1a thuc thi cac
chinh séch c6 lién quan dén hd tro tai chinh. Hiép hoi Thé thao Qubc gia (BSO) cb quyén
dua ra dé nghi voi cac co quan c6 tham quyén vé cac van dé co lién quan dén ngudn hd tro

tai chinh.

Tai Ba Lan, Lién doan Thé thao Thanh nién Ba Lan 1a t6 chirc chiu trach nhiém dam bao
su phdi hop trong linh vuc thé thao cho thanh nién trén timg ving lanh tho trong ca nudec.

O Vuong qudc Anh, vai tro cia Chinh phu va cac t6 chirc duoc giao thim quyén 1 phat
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trién va thuc thi cac chinh sach chung vé thé thao, bao gdm cé viéc cung cip cic co sd ha
tang thé duc thé thao. Cac Co quan Chinh phu & Vwong qudc Anh chi c6 quyén luc gian
tiép thong qua hoat dong cuia Hoi dong Quan tri Qudc gia (NGB) - qua sy phan bd cac Quy
tai chinh cong, cac chuong trinh trg cfip va tai trg khéc - to chtrc chiu trach nhiém chinh

trong tirmg mén thao cu thé va trong dao tao VDV tré.

Bén canh céc to chue truc thude hodc doc 1ap voi1 chinh phu nhu da dé cap tdi o trén, vai
trd cia mot nhan té khac, to chirc dd “xam nhdp” vao trong hau nhu tit ca cac qudc gia
thanh vién Lién minh chau Au, c6 lién quan dén viéc dao tao VDV tre, ... ij ban
Olympic Qudc gia nhat thiét cling can phai dugc xem xét mot cach chi tiét. Quyén han cua
t6 chirc nay dang ngay cang tré nén manh mé & Slovenia, Y va Malta. Tuy nhién, ciing
can phai luu ¥ rang, gan day tai Y mot co quan truc thudc chinh phu (POGAS) di dugc
thanh 14p dé giam sat hoat dong cua Uy ban Olympic Qudc gia Y (CONI ). O Y va
Slovenia, to chtrc nay dai dién cho phﬁn 16n cac hi¢p hoi thé thao va thé hién vai tro nhu
mot “hiép hoi thé thao trung uong” cho hau nhu tt ca cac hiép hoi thé thao quéc gia. Tai
Malta, céc lién doan va hiép hoi thé thao 1a nhiing thanh vién ciia Uy ban Olympic Malta,
noi ma tir 6 ho s& nhan duoc nhitg ngudn kinh phi cho viéc chuan bi vé chuyén mon cho
cac VDV. Tai Luxemburg, Uy ban Olympic Luxemburg (COSL), 1a mot hiép hoi phi loi
nhuén, chiu trach nhiém dam bao cho sy phat trién ctia cdc mon thé thao duoc quan tam
trong cong ddng. T chirc nay thuc hién chirc ning gidm sat hoat dong ctia phong trao thé
thao va cung cap su tro gitp cho cac VDV dinh cao. Tai Ha Lan, cac hiép hoi thé thao
qudc gia dd hoi tu vao trong co quan trung uong 1a Uy ban Olympic Qudc gia Ha Lan, noi
tap hop, doan két tat ca hiép hoi thé thao Ha Lan dé tap trung vao viéc thiic day va tiép thi
thé thao chuyén nghiép. To chirc nay chiu trach nhiém dam bao vi tri Top10 cho thé thao

chuyén nghiép Ha Lan.

Trong hau hét cac quoc gia thanh vién Lién minh chau Au, vai trd va quyén han cta céc to
chuc c6 tham quyén ve linh vuc thé thao ¢ cac dia phuong va khu vuc, dugc thé hién chu
yeu trong vi¢c xay dung va duy tri, bao dudng cac co s¢ ha tang thé duc thé thao va thac

day su phat trién ciia cac hiép hoi thé thao dia phuong, khu vuc.
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Céc hiép hoi thé thao ludn tan tAdm tan luc trong viéc cac td churc va thac déy hoat dong
thue tién trong moén thé thao cta ho. O mot vai qudc gia thanh vién Lién minh chau Au
thanh vién, cac hiép hoi thé thao di tao ra cac giai dau chuyén nghiép dé dan chuyén
nghiép héa mén thé thao ctia minh (nhu CH Sip, Phap, Hy Lap, Y va Slovenia). Cac hiép
hoi thé thao ciing ¢ tham quyén xir 1y ky luat d6i véi cac VDV ciia ho trong tat ca cac van

dé co lién quan t6i hoat dong thyc tién trong mon thé thao do.

Trong bao céo ctia minh vé tuong lai ciia bong da chuyén nghiép tai phién hop lan thir 6,
Nghi vién chau Au da "y8u cau tit ca cac to chirc co tham quyén trong quan 1y Bong da
nang cao ning luc xac dinh va phdi hop, tinh than trach nhiém, chtrc ning va hoan thién
qué trinh ra quyét dinh dé ning cao tinh dan chi, minh bach va hop phap trong cac van dé
quan tdm & moi cac linh vuc ciia moén Bong da ". Yéu cau nay ciing ¢ thé dugc ap dung
cho cac mon thé thao néi chung khac. That vdy, nghién ciru cua chung toi da cho thiy su
khac biét 16n trong ciu tric cta céac t6 chirc ¢ tham quyén, chinh 1 nghia vu phép 1y cia
ho dbi véi hoat dong thé duc thé thao tai cac quéc gia thanh vién Lién minh chau Au. Mot
su phan dinh rd rang vé vai tro va quyén han ctia mdi to chirc trong mdi qudc gia, co thé s&
gitip dua ra mot khuon miu khong thé ban cii ciia mot co cau t6 chire chit ché hon cho cac
vai tro twong mg ciia cac hiép hoi thé thao va céc to chic phi chinh phu trong khip Cong
dong chau Au. Mot nghién ctru c¢6 thé dan téi chu dé nay 1a thAm quyén can thiép trong

linh vuc thé duc thé thao.
3. Céu triic ciia cac to chire ¢6 tham quyén

C6 thé ndi rang, trong hau nhu tit ca cac qudc gia thanh vién Lién minh chau Au, cdu trac
déu theo dang cau trac hinh chop (kim tu thap) trong tat ca cic mon thé thao nghién ciru.
Phan day cua hinh chép dugc tao nén boi cac nhan td chinh cua hoat dong thé duc thé thao,
cac cau lac bo va céac hiép hoi, cac td chuc 1an luot duwoc din dét boi cac hiép hdi tuong
g & cap d6 cao hon. Cac hiép hoi thé thao c6 thé dugc dan dat bai mot hiép hoi quoc gia.
Céc t6 chire truc thudc chinh phu, nhin chung thuc hién chirc nang bao boc va trg gitp cho
tat ca cac mon thé thao. Uy ban Olympic Qudc gia va cac to chuc thé thao dic thu, cac to

chuc da tao nén nhiing hoat dong thé thao doc 1ap, co thé dua ra nhiing su can thiép truc
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tiép hodc bd sung. Poi khi, chi ¢ duy nhat mot t6 chirc cing dong thoi dong vai trd cia ca
Uy ban Olympic va hiép hoi ctia cac hiép hoi thé thao, nhu ¢ Y, Phap va Dutc, nhung d6i
lac lai c6 mot vai hiép hoi cho mot mon thé thao, nhu & Vwong quéc Anh, Ty Ban Nha va

CH Séc.

Ciing v61 mot cAu tric nhu vay, nhung lai dugc van dung rat khac & céc to chirc thé thao
tai My, song nd lai 12 “bd trang phuc” vo cing phu hop véi linh vuc thé thao chau Au, va

chung t6i cho rang hién khong can phai thay doi.

4. Nhimg quy dinh va quyét dinh phap 1y cu thé cé lién quan dén viéc dao tao VPV

tré

Nghién ciru ctia chiing t6i dd cho thiy riang chi co it hon mot nira cac qudc gia thanh vién
Lién minh chau Au c6 nhiing quy dinh va quyét dinh phap 1y (phan quyét ciia toa an thé
thao) ciing va mém cu thé o lién quan dén viéc dao tao VDV tré. Chung to6i mubn dan ra
truong hop ctia Vuong qubc Anh, Ireland va Phap, noi c6 nhitn quy dinh va phan quyét vo
cung thiu dao. Dudi ddy, sé trinh bay cac yéu t6 co ban, chinh yéu ciia nhimg quy dinh ¢ 3

quoc gia nay:

Tai Phép, cho dén khi Diéu luat sb 99-1124, ngay 28 thang 12 nim 1999 - "Luat Buffet" ra
doi, thi viéc dao tao VDV chuyén nghiép dinh cao chi dugc quy dinh boi cac diéu luat

duoc cac hiép hoi thé thao ban hanh giéng nhu ddi véi cac VDV nghiép du.

Diéu luat nay hoan toan mang tinh dac thu, danh riéng cho viéc dao tao VDV tré trong linh
vuc thé thao chuyén nghiép. N6 quy dinh nghia vu bat budc cia cic trung tim dao tao, &
mirc cao hon 1a dinh hudng cua Hoi dong Thé thao thanh tich cao Qudc gia va viée ky két
thoa thuan dao tao gitra hiép hoi thé thao va ngudi dai dién hop phap cia cac VDV tré khi
ho con 14 tré vi thanh nién, dé mdi VDV tré déu co thé trd thanh thanh vién ciia mot trung
tam ddo tao. Xin luu y rang cac quy dinh nhu vay chi yéu chi lién quan t6i hoat dong thé
thao chuyén nghiép tap thé, con dbi voi cac mon thé thao chuyén nghiép ca nhin nhu Dua
xe dap va Pién kinh c6 thoi gian kéo dai mot vai thang nhu 1a mot giai diu chuyén nghiép

thi dd c6 nhitng quy dinh di dugc dé ra. Qua trinh dao tao VDV tré duoc quy chuan bai

60 Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

nhiéu vin ban quy pham phap lut khic nhau. Nhitng VDV tré tai ning c6 thé dugc huin
luyén boi cac huén luyén vién c6 du trinh do trong cac cau lac b & cac cép do khac nhau

(dinh cao - thiéu nién - nhi dong).

Piéu 1 cua mot quy dinh bat budc(arrété) ban hanh ngay 15 thang 5 nim 2001 di dinh
nghia trung tam dao tao la "bat ky mot co ciu to chirc ndo thudc thim quyén cua mot hiép
hoi thé thao hodc mot cong ty da duge dé cap t6i tai Diéu 11 ctia Diéu luat dugce ban hanh
ngayl6 thang 7 nim 1984 va cho phép cac VDV tré tir 14 tudi trd 1én duoc huong loi tir
viéc dao tao thé thao va tir viée gido duc phé cap, chuyén nghanh, hoac dai hoc ". Nhu
vay, cac trung tam dao tao nhét thiét phai chiu sy quan ly cia mot cau lac bd thé thao quan
1y, néu nhu n6 muén nhan duoc su cép tro cép tur nguén tai trg cong theo Piéu 19-3 cua

Piéu luat s6 84-610 ban hanh ngay 16 thang 7 nam 1984.

Ailen c¢6 mot Bo luat vé Quy tac dao dirc va thuc hanh tiéu biéu cho cho cac van dé vé thé
thao tré em do Hoi dong Thé thao Ailen ban hanh. Hon thé nita, chwong trinh “tré em la
trén hét” (SO Y té va tré em) da dua ra dinh hudng qudc gia vé Bao vé va cham soc tré em
16ng vao trong cc vin kién nén tang cua Hoi dong Thé thao Ailen. Trong 5 mén thé thao

dugc lya chon, c6 nhiitng B0 ludt, quy dinh sau day:

+ Bong da: Bo luat vé thuc thi viéc bao vé tré em trong bong da: Quyén cua tré em
trong Bong dé; Bao v¢ tré em trong bong da

+ Bong ro: Diéu 18 Huan luyén vién ;

£ Dién kinh: Str dung Bo luat cia Hoi dong Thé thao Ailen vé Quy tic dao dirc va
thuc hanh tiéu biéu va chuong trinh chéng doping;

+ Bong bau duc: Bo luat vé Quy tac dao duc, Quy tac ung xu cho cac cau tha, huin
luyén vién, phu huynh va khan gia;

+ Golf: Diéu 1é Golf cho tré em

O Anh, hau nhu tit ca cac Hoi ddong Quan tri Qudc gia (NGB) déu di théng qua cac quy
dinh cu thé ¢6 lién quan dén viéc hun luyén, day dd tré em. Nhitng quy dinh nay bao gém

viéc kiém tra HO so pham tdi (tién an, tién sy), kiém tra stcc khde va kha nang tap luyén
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cho phép, cac quy dinh vé chéng bao hanh, cham sdc, bao vé va cac van dé xa hdi khac
clia qua trinh dao tao VDV tré, nhitng diéu di tré thanh phd bién trong tit ca cic mon thé
thao.V&i ngoai 1€ ciia mon Golf, ca nam mon thé thao duoc lua chon déu da thong qua cac
chuong trinh quy dinh khac nhau vé dao tao VDV tré. O Anh, Hiép hoi Béng da Anh da
dua vao ung dung Diéu 1& quy chuin chit lvong dé dam bao cho qua trinh dao tao ludn
nhan duoc cac cau thu tré dat tiéu chuan chat luong cao nhét. Diéu luat tuong tu cling da
dugc ap dung ddi véi cac cau lac bo truc thude Hiép hoi Bong dé Scotland va Hi¢p hoi
Bong d4 xtr Wales. Bén canh d6 cac hiép hoi niy ciing nhdn manh dén viéc ning cao tiéu
chuan cua cac huan luyén vién Bong da cho cac cau thu tré. Vi du, Hiép hoi Bong da
Scotland di yéu cau cac huan luyén vién phai c6 trinh d6 chuyén mon it nhat dat t&i "Trinh

do 1 hoac 2 " thi moi dugce tham gia dao tao VDV tré.

Hi¢p hoi Bong r6 Anh cling yéu cau cac cau lac bod phai dat té1 mot tiéu chuan nhét dinh
thi mdi dugc cong nhan 1a Trung tam DPao tao xuat sic va dugc coi nhu 1a mot phﬁn cua hé
thdng cac "Cau lac bo diém". Mot hé thdng vé quy chuédn chat luong ciing dd dugc dua ra
ap dung cho cac huan luyén vién bong 16, vdi cac yéu cau doi hoi khac nhau dé co thé gitip
cho VDV phat trién k¥ ning ctia minh. Quy dinh trong ddo tao ctia Bong 16 Scotland dugc
biét dén thong qua nguyén tic Phat trién VDV lau dai. Trong mén Dién kinh, chwong trinh
“strc manh cta s6 10” ciing d3 dit ra mot s6 quy dinh. Céc cudc thi ddu bi chi phdi boi mot
Diéu 18, dugc ban hanh cho timg nim trong mdi cudc thi ddu, ma trong d6 cac VBV tré co
thé tham gia tranh tai. O Anh, cic Hoc vién Bong bau duc da ap dung rong rdi quy dinh
v6i ké hoach chi tiét cho viéc dao tao VDV, vi du yéu ciu phai danh khoang tir 15 dén 20
gid cho viéc phat trién k¥ ning, hoan thién k¥ thuat, nang cao kha niang phan tng, y thic
chién thuat va "nghi ngoi tich cuc" trong mdi tuan. S6 lwong VPV, nhitng ngudi sé& tham
gia thi ddu ciing duoc quy dinh chit chd. Cac cau lac bd Golf ¢ thé ap dung diéu luat quy
dinh ctia Hiép hoi Golf Anh. vé tiéu chi "cau lac bd Golf diém", diéu c6 thé duoc nhan
biét thong qua viée s& hitu cac co sé ha tang gan giii va than thién véi tré em va nguoi méi

tap.
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Ciing can phai noi thém rang ching ta ciing di xac dinh dugc trong cic qudc gia thanh

vién Lién minh chau Au khéc cac Diéu luat “climg” va “mém” sau:

O Ao, c6 mét dao luat Lién bang vé Truong Pao tao gido vién Gido duc thé chat va Huan

luyén thé thao.

Tai Bulgaria, cac quy dinh cu thé vé dao tao VDV tré hodc VDV nit nam rai rac trong cac
quy dinh riéng biét ma khong dugc hé thong hoa (nhuw Quy dinh vé Thu tuc tiép nhén tré
em vao cac Truong thé thao; Quy dinh vé cac Piéu khoan va Piéu kién cung cép su bao

tro cho céc tré em c6 ndng khi€u xuat sac).

Hiép hoi Thé thao Pirc di dua ra mot dinh hudng phét trién chung cho cac VDV tré trinh

do cao.

Hungary c6 cac biéu luat dugc Bo trudng Bo Thanh nién va cac van dé xa hoi ban hanh vé
viéc thué mudén VDV & tudi vi thanh nién, nhitng ngudi van con thudc dién gido duc pho

cap va hoat dong thé duc thé thao bt budc & truong.

O Y, Uy ban Olympic Qudc gia Y (CONI) va Bo Gido duc, Pai hoc va Nghién ciru
(MUIR) da cung ky két théa udc va ra Thong tu lién tich vao thang 9 nam 2005 dé thuc
day hoat dong vin hoa thé thao trong trudng hoc. Trong Bién ban ghi nhé ngay 13 Thang
Mudi 2006, Bo Gido duc, Pai hoc va Nghién ctru (MUIR) di dua ra dé xuat va hudng dan
cho nam hoc 2006/2007 dé khuéch truong hoat dong Trong cac Truong tiéu hoc va trung
hoc co so, voi su tham khao y kién cu thé ciia Hoi Thé thao Thanh nién Sinh vién va hd trg

hoat dong béng su uu i nhét tai cac khu vuc c6 tinh trang strc khée hoc sinh suy giam.

Chuong trinh Thé thao Qudc gia ctia Latvia c6 bao gdm mdt phan cu thé vé linh vuc thé

thao cho tré em va thanh nién.

Tai Lithuania, k& tir ndm 2000, d3 c6 mot Quy dinh ctia Chinh pht nhdm khuyén khich cac
VDV, bac si, nhan vién vat 1y tri liéu va cac nha khoa hoc c6 dong gop 16n bang cach dong

thay cho ho toan b phi bao hiém.
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Tai Ba Lan, da c6 cac Chuong trinh dao tao chuan bi VDV tré do Hi¢p hoi Thé thao Ba

Lan va Hi¢p héi lién nganh Gido duc thé chat khu vuc cung phéi hop thuc hién. Cac
chuong trinh nay duoc thiét 1ap can cr theo hudng dan ciia Hiép hoi Thé thao Ba Lan da
dugc dua ra trong cac van ki¢n dugc B truong Bo thé thao soan thdao va ban hanh véi tén
goi 1a: "Cac chuong trinh dao tao va thi dau thé thao cho cac VDV tré tai ning trong nim
2007 ". Ngoai ra con c6 “Hé théng thé thao Thanh nién 2007 "dua ra cic quy dinh vé thi

d4u thé thao cho tré em va VDV tré tai ning.

Tai Luxemburg, Quy ché “Pai cong tudc” (Grand-Ducal) ban hanh ngay 10 thang 12 nim
1998 da dua ra nhiing van dé cu thé vé cac VDV tré va VDV nit tai nang. biéu luat sb
28/98 vé “Cac VDV tré” ban hanh ngay 26 thang 6 nim 1998 & Bd Pao Nha di thiét lap
nén tang khudn khoé phap 1y cho viéc ky két cac hop dong huan luyén thé thao (quan ly
thanh thiéu nién). Diéu luét nay dugc quy dinh dic thu danh riéng cho cac VDV tré, nhitng

ngudi 1an dau tién ky két cac hop dong thé thao & do tudi téi thicu 1a 14.

Tai Rumani, Luat Gido duc sb 84/1995 da quy dinh vé viée ap dung cac nén tang khudn
kho phéap 1y, véi linh vuc ddo tao VBV tré va VBV nit, thong qua cac Quy dinh vé rén
luyén thé thao trong nha truong, ciing nhu kha ning diéu tiét cia nha truong voi mat trai

ctia hoat dong thé duc thé thao.

Luat Thé thao Slovenia di dua ra mét gi61 han cu thé vé than thé cia cac VDV nam/nit
chuyén nghiép bang cach dit ra gidi han do tudi, diéu chi cho phép ho gia nhap vao hang

ngii chuyén nghiép khi it nhat da di 15 tuoi.

5. Ké hoach xdy dung cac Piéu luit méi co lién quan dén linh vue thé thao va dao tao

VDV tré

Nghién ciru ciia chiing toi cho phép chung ta nam bat dugc ké hoach xay dung cac Dicu
luat moi, trong do chu yéu la lién quan dén viéc bao vé cho cac VDV tré, dic biét 1a cac
VDV ¢ lta tudi vi thanh nién, sy phat trién cta cac trudng 16p thé thao va dua ra “khai
niém” huan luyén. Cic qudc gia thanh vién Lién minh chau Au sau day da tham gia vao

trong tién trinh nay:
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O Bungari, da c¢6 ban du thao ctiia Pao luat Phat trién va Bao vé Thanh thiéu nién méi, diéu

ma hién tai dang & giai doan dau cua cudc thao ludn trong cong chung.

Hoi Thé thao dinh cao Pan Mach (the Danish Elite Sports Institution), hay con duogc goi 1a
Tuyén Pan Mach (Team Denmark) va cac Hiép hoi Cau long, Khiic coén ciu trén bang,
Thé duc, Pién kinh, Béng d4, Bong ném, Golf, Chay dinh huéng (chay theo chi dan trén
ban dd va dinh huéng bang la ban), Béng chuyén va Boi 16i hién dang cing ban luan vé
“khai niém” huéan luyén dic thu, pht hop voi timg mon thé thao va ting do tudi lién quan

dén qua trinh dao tao cac VDV.

Tai Latvia, hién d c6 du thao ctia cac Diéu luat vé viéc bat bude phai dua cdc nhan vién y
té vao trong cac trudng hoc va cau lac bd thé thao. Thém vao dé, chiing ciing di duoc 1én
ké hoach dé thiét 1ap ra cac quy dinh mang tinh phap 1y, vé viéc giéi han thoi gian giang
day duoc phép ciia cac 16p hoc thé thao danh cho cic VBV tré trong cac mon thé thao, cac
cau lac bg / truong hoc theo do tudi phan loai hién hanh, cling nhu han ché s6 luong tré em
dugc phép dong thoi tham gia tai cac 16p hoc thé thao. Ban Du thao vé Chuong trinh Thé
thao Qudc gia 2007/2008 bao gom ca viéc sira doi, bo sung Luat Gido duc vé kinh phi
cho Chuong trinh gido duc chuyén nghiép duogc thuc thi bdi ca hai hé thong truong cong
1ap, tu thuc va cac cau lac bo thé thao, bao gém ca viéc thuc thi nguyén tic & noi ma nguén
kinh phi ¢6 lién quan truc tiép dén sb lugng tré em dugc gido duc va dao tao tai cac nha

truong hodc cau lac bo thé thao cu thé.

O Luxemburg, su phat trién xa hon ctia cac 16p hoc thé thao ciing 1a diéu di duoc suy tinh
t61. Hién cling dang c6 su thao luan vé viéc thiét 1ap mdt Quy dinh vé "Nghién ctru thé

thao".

Tai Phap, Phap 1énh sb 2007-329 ban hanh ngay 12 thang 3 nim 2007 va bat dau c6 hiéu
lyc vao ngay 01 Thang 3 ndm 2008, da mé rong quy dinh ctia Luat Lao dong Phap lién
quan dén thu lao cua nguodi lao dong chua thanh nién véi cac VDV vi thanh nién. Mot
phﬁn trong s6 tién thu lao cta tré vi thanh nién c6 thé dugc chuyén cho cha me¢ cua chung.

Thém vao do vao thang 4 nam 2007, B6 Thanh nién, Thé thao va cac van dé xa hoi, da dua
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ra du thédo ctia mot Diéu luat méi lién quan dén tién tro cép (lwong huu) cia cac VDV trinh
dd cao, diéu c6 thé dan t6i “khai niém” dic biét vé VBV nghi¢p du trinh d cao. Dy thao

nay thuc su can sém dugc trinh ra Qudc hoi.

O Ba Lan ciing di c6 cac du thao dé ban hanh "Cac Quy dinh vé thi dau thé thao cua tré

em va VDV tr¢ tai nang giai doan 2008-2010 ".

Tai B6 Pao Nha, Hiép hoi Pién kinh hién dang bd sung, sira d6i ndi dung ctia sach hudng

dan huan luyén, diéu dugc coi 1a mot phan c6 lién quan dén viéc dao tao VDV tré.

O Vuong qudc Anh, d3 c6 mot sé quy dinh méi duge ban hanh theo hinh thirc phat trién
ctia cac Hoi dong Quan tri Qubc gia (NGB) va cac chuong trinh ddo tao di duoc thiét lap
dé phat trién luc lugng VDV tré cho Thé van hoi Olympic London 2012. Vi dy, Béng 1o
Anh hién dang thao luan va lén ké hoach xay dung mdt chinh sach cia minh vé VDbV
khuyét tat va 1am thé nao dé xtic tién va hoi nhap qua trinh dao tao ctia minh vao trong
nhiing ké hoach tong quat hon. Dién Kinh Scotland hién ciing dang xem xét dé dua ra cac
ké hoach thuc hién va Diéu luat méi. Trong Dién kinh cling nhu cac mon thé thao khac,
da c6 cac ké hoach phat trién cac "Cau lac bo diém" mang d4u 4n cua chét luong. Pén cubi
nam 2008, trong cac ké hoach phat trién nay da c6 400 cau lac bd dugc cong nhan 1a "Cau
lac bd diém". Cudi cung, thé thao gén day da lai dugc dua tré lai vao trong cac chuong
trinh giang day & trong cac nha truong theo tim nhin hudng tdi Thé van hoi Olympic
London 2012.

Chung t6i ciing da xac dinh duge 3 qudc gia thanh vién Lién minh chau Au can phai nhanh

chong théng qua cac Pao luat mai vé thé thao trong mot khoang thoi gian ngin.

O Slovakia, hién di c6 dé xuét cho mot dao luat méi vé thé thao dé thay thé cho Luat Vin
hoa Thé chit hién hanh, do n6 khéng dap tng dugc diy du nhu cau thuc tién va chua thé
hién hét dugc vai tro cua thé thao trong xa hoi. Diéu luat méi s& quy dinh nhiing van dé

chua duoc diéu chinh trong Luat hién hanh, nhu:
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+ Bao vé stic khoe cho cac VDV, bao gém ca viée bao vé cho cac VDV tudi vi thanh
nién,

£ DAu tranh chéng lai cac hanh vi bao lyc trén san co

+ HO tro truc tiép va gian tiép cho thé thao ctia Nha nudc, bao gdm ca viée kiém soat
viée str dung ngudn tai chinh ciia Nha nuée danh riéng cho hd tro thé thao,

+ Cac quy dinh cho céc tro choi mao hiém va cac khoan dong gop tir 1oi nhuan,

+ Giang day thé thao thuong xuyén voi su nhan manh d3c biét vé thé thao cho tré em

va thanh thiéu nién tai tat ca céc cép hoc va co sé ha téng truong hoc, bao gém ca

vi€c trang bi cac trang thiét bi thé thao truong hoc,

Thé thao cho phu nit va thé thao gia dinh,

Thé thao cho ngudi khuyét tat,

Giam sat chat ché hoat dong cua cac Hi¢p hoi va Thé ché thé thao,

Xay dung, bao tri va hién dai hoa cac co s¢ ha téng thé duc thé thao,

-+ + + F

Than thé va trinh do (gido duc) cia cac chuyén gia trong linh vyc thé thao (huan

luyén vién, trong tai, nguoi dai dién, nha quan 1y),

=

Bao v€ méi trudong va cac loai dong vat duoc st dung trong thi d4u thé thao,

#

Quy dinh vé ban quyén ctia céc sy kién thé thao,
+ Quy dinh vé tai chinh cua thé thao, bao gdm ca cac quy dinh vé tai trg va quang
cao,

+ Quy dinh tro cip cu thé cho cic VDV uu ti di nghi thi dau.

Qudc hdi Slovenia hién dang tranh ludn gay gat vé viéc bo sung, stra doi cac Diéu luat

Thé thao.
Ha Lan d3 1én ké hoach dé ban hanh mot dao luat thé thao.

O mot sb quéc gia thanh vién Lién minh chau Au khac, ké hoach xay dung cac biéu luat
thé thao mdi chu yéu chi bao gém cac chién dich van dong dé thic déy hoat dong thé duc

thé thao.
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Tai Bi, nguoi ding dau vé linh vuc thé thao ciia Cong ddng Phép vira bat dau thyuc hién
chién dich van dong “Pao duc Thé thao" dé khuéch truong gia tri dao duc va tinh than

“fair play” trong thé thao trong Cong dong Phap.
6. Cac Piéu luit quy dinh nghia vu thiét 1ap cc trung tim dao tao

Céac Quy dinh nhu vy chu yéu chi ton tai trong cac qudc gia thanh vién Lién minh chiu
Au c6 cac cau lac bd Boéng da choi tai mot cép do quéc té dé dam béo tuan thu theo ding
cac Quy dinh cua Lién doan Béng da chau Au (UEFA), diéu bat budc tat ca cac cau lac bo
tham gia trong giai vo dich quéc té ctia ho phai co cac co sé ha tang dao tao chuyén nganh.
Thém vao do, chung t6i cling da xac dinh dugc mot sb6 cac Diéu luat sau, cho du no chi

danh riéng cho mon Bong d4 hay 1a duoc 4p dung mot s6 mon thé thao:
- Cdc Piéu ludt cho nhiéu mén thé thao

Tai Bi, & Cong dong Flander (mién tdy nudc Bi), Uy ban vi su phat trién thé duc thé thao
va giai tri ngoai troi (BLOSO) chiu trach nhiém xay dung / cai tao va khai thac cac Trung
tam dao tao (Phan quyét ciia Cong ddng Flander ngay 07 thang 5 nim 2004 véi Uy ban vi
su phét trién thé duc thé thao va giai tri ngoai trdi BLOSO). Hién nay, Uy ban vi sy phat
trién thé duc thé thao va giai tri ngoai trdi (BLOSO) dang khai thac 13 Trung tdm dao tao
ctia Cong dong Flander trong ca hai linh vuc 1a thé thao giai tri va VDV dinh cao. Trong
Cong dong Phap (mién nam nude Bi - Walloon), khong ¢ nghia vu cu thé ndo trong ng
dung phap ché ddi véi linh vuc thé thao. Tuy nhién, Khu hanh chinh B6 Cong déng Phéap
(ADEPS) hién dang quan 1y hoat dong ctia 16 Trung tdm dao tao trong Cong dong Phap,

trong ca hai linh vuc 13 thé thao giai tri va VDV dinh cao.

Céac Trung tam dao tao thé thao & Bulgaria, dugc thanh 1ap trudc nam 1990 c6 mdt vai
ngoai I¢. Hién nay, hau hét cac Trung tam nay déu thudc tai san s& hitu cong, dugc quan ly
boi cau lac bd va céc hiép hoi thé thao, hay dac biét 1a trong Bong da, dat dudi sy quan ly
ctia cac cau lac bo chuyén nghiép theo cac hop dong co diu kién. Cac Diéu luat chung

(Luat va cac van ban dudi Luat) khong bao ham nghia vu bat budc d6i véi viee thanh lap
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cac Trung tam dao tao (trur khi 1a d61 véi viée thanh 1ap cua cac co s¢ dac thu, giong nhu

cac truong hoc, yéu cau phai c6 mot co s& ha tang dao tao 1am tién dé cho hoat dong).

Tai Hungary, ¢ nhiin cai duoc goi 1a Trung tAm Olympic, noi ma VDV cta nhiéu mon thé
thao khac nhau (bao gdm ca cac VDV khuyét tat) co thé duoc huin luyén va phan nhom
vao céc trai huan luyén. O day chi yéu 1a nhitng VDV khoéng doi hoi phai c¢o nguyén tic
huén luyén dac thu, va thuong thi cdc VDV ¢ cac moén thé thao khac nhau duoc huin luyén
tai day trong ciing mét thoi diém. Ho duoc giam sat boi Chanh van phong Thé thao Qudc
gia, nguoi cling c6 thé dua ra su trg cap cho cac hoat dong c6 hiéu qua ciia cac Trung tim

nay.

Tai Y, trong truong hop t6 chire cac su kién thé thao quéc té (nhu Giai vo dich Boi 161 Thé
gié1 nam 2009 dugc td chirc tai Rome), thanh phé chu nha c¢6 trdch nhi€ém trang bi cac co
sO ha tang thé thao can thiét va xdy dung cac cong trinh c6 lién quan (phong tap, chd &,
duong giao thong), v4i ngudn tai chinh va td chire tro gitp tir Uy ban Olympic Quéc gia Y
(CONM).

Luat Thé duc thé thao & Lithuania d4 néu ra nhitng yéu cau vé diéu kién du cua viéc thanh
1ap (bao gom ca thiét bi thé thao) cac Trung tim thé duc thé thao. Theo luat nay, cac to
chire chinh quyén dia phuwong c6 nghia vu cung cip mot lwong kinh phi dit dé dam bao mot

s6 lugng thich hop cic co sé ha tang thé duc thé thao.

O Luxemburg, mot dao lut ban hanh ngay 29 thang 6 nim 2000 di tao ra mot Trung tim
Thé thao va Vin hoa Qudc gia, duge cac to chirc cong quan 1y va dang chi y 1a mot Nha
thi d4u thé thao da ning va mot bé boi Olympic. 21 Hiép hoi thé thao di dugc huong loi tir
co s& ha tang nay. Pang chua y 1a Trung tdm nay duoc sir dung boi cac 16p hoc thé thao va
cac Trung tam dao tao VDV. Bén canh d6 con c6 mot Chuong trinh phat trién co s& ha
tang thé duc thé thao trong giai doan 5 nim. Chuong trinh ndy duoc Nha nudc chi dao va
su duge hd tro tir 50 quan, huyén va 2 Hiép hoi thé thao. Muc tiéu cla Chuong trinh nay la

nham thiét 14p 53 co s ha ting thé duc thé thao, trong d6 bao gdm ca 1 san thi ddu Pién
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kinh va 1 T6 hop Pua xe dap trong nha. Hiép hoi Bong da Qudc gia ciing da thiét 1ap mot

Trung tam Huan luyén Quoc gia ctia minh.

Tai Vuong quc Anh, Quy dinh cua Hiép hoi Bong d4 Anh vé Chuong trinh chit lwvong da
yéu cau tit ca cac cdu lac bo tai giai Ngoai hang Anh (Premier League) phai c6 “Hoc
vién”, va tit ca cac cau lac bo tai Giai hang nhét phai c6 “Trung tim dao tao tai ning".
Nhitng yéu cau twong tu ciing da dugc Hiép hoi Bong da Scotland, Hiép hoi Bong da xir
Wales va Hiép hoi Bong da Ailen dé ra. Poi v6i cac mon nhu Bong 16, Dién kinh, Golf va
Bong bau duc, thi lai khong c6 nghia vu bat bude nhu vay. Tuy nhién, Bong 6 Anh lai co
té1 7 Hoc vién trai dai trén khép dat nuéce dua trén sy tu cha, tu nguyén va tat ca céac ciu
lac b Bong bau duc Anh trong Giai Ngoai hang déu c6 mot Hoc vién. Hi¢p hoi Bong bau
duc Anh d3 dau tu 12 Hoc vién Bong bau duc Ngoai hang Anh va 2 Hoc vién khu vuc.
Trong pham vi hoat dong cua cong déng, da c6 hon 750 cau lac bd co6 cac trung tam dao

tao v&i cac huan luyén vién va hudng dan vién co6 trinh do.
- Cac Diéu ludt Bong da

Tat ca cac quoc gia thanh vién Lién minh chau Au déu 1a thanh vién ciia UEFA va nhu vay
viéc tuan thi cac Diéu luat dugc ban hanh béi té chic nay coé lién quan dén bong da

chuyén nghiép phai theo quy dinh dudi day.

Tai Phap, Piéu 102 ctia Luat Bong da Chuyén nghiép dd quy dinh mdi cau lac bo tai Giai
hang nhit Phap nhat thiét phai thiét 1ap mot Trung tAm dao tao, néu khong né s& khong
duoc hudng loi tir cac bién phap bao vé dugce ghi trong Luat; nghia vu bit budc cua cau
thi khi ky hop dong chuyén nghiép dau tién cua minh vé6i cau lac bd va quyén duge nhan

trg cap cong.

Hiép hoi Bong da B6 Pao Nha (FPF) ciing dang thyc thi cac bién phap hitu hiéu nham
gitip cho tat ca cac cau lac bo chuyén nghiép tudn th theo ding cac quy dinh cuia UEFA
(cho du cac yéu ciu sé& it doi hoi khat khe hon nhiéu). Muc dich cua viéc nay 13 nham

chuan hoa céc di€u kién dao tao va nang chat lugng 1én mdt tiéu chuan cao hon.
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Quy dinh cip phép cua Hiép hoi Bong d4 Qubc gia Slovenia quy dinh rang co s ha ting
dao tao phai ludn co san cho cac cau lac bo chuyén nghiép trong toan bo mua giai, va nhu
vay diéu nay c6 nghia 13 cau lac bo phai dong 1 trong 2 vai trd, hodc 13 chu s hitu Trung
tam dao tao hoac la duoc quyén str dung no sau khi da ky két mot thoa thuan béng van ban

vé1 chua s¢ hitu cua no.

Nghién ctru cta chung t6i cho thiy rang chi c6 mot vai qudc gia thanh vién Lién minh
chau Au 1a c6 mot sé quy dinh dit ra nghia vu thiét 14p cac trung tim dao tao trong cac
mon thé thao khic ngoai bong da. Hon nita, ciing can phai luu y 14 nghia vu nay c6 lién
quan mat thiét, danh riéng cho thé thao chuyén nghiép va nhu vdy dé cap toi thé thao
nghi¢p du, viéc ban hanh cac quy dinh phai dugc suy xét mot cach than trong boi cac Hiép

hoi thé thao twong ng.

Boi vy, cac Quy dinh nay c6 thé dugc ing dung dé dam bao cho viéc tao ra cac Trung
tam dao tao cho cac VPV dinh cao trong tit ca cac qudc gia thanh vién Lién minh chau
Au, nham cung cip mot quy trinh dao tao day du va chat luong cao cho cac VDV tré,
VDV nit va VDV khuyét tat. D¢ tiét kiém kinh phi, nhig Trung tdm dao tao nay nén la
nhitng Trung tdm thé thao da ning. Mot ciu tra 10i c6 thé duge tim thiy trong sy “sang
tac” ctia Cong ddng chau Au vé viéc “gan méac” chau Au cho cic trung tim dao tao, diéu
6 thé van s& duoc cong nhan cho du diéu kién dao tao & murc tdi thiéu, do chét luong cua
cac co so ha tﬁng, chét luong dao tao, chét luong phuc vu cua cac nhan vién déu dugc thoa
man. Tiéu chi v& mdt nén tang co sd tot ¢ thé dugc tim thdy trong ndi dung hudng din
cap phép ciia UEFA, diéu du dinh s& dugc dé trinh khi cac cau lac bo chau Au tham dy dé
c6 duge gidy phép theo diéu kién ma cac cau lac bd phai dap ung vé hoat dong thé thao, co

s& ha ting, quan 1y hanh chinh, nhan cong, thi tuc phap 1y va tai chinh.

H¢ thong nay dugc ho trg boi Nghi vién chau Au nhu da néu trong bao cdo cia minh vé
tuong lai cia bong dé chuyén nghiép ¢ chau Au, bdi vi n6 "nham dam bao cac di€u kién

canh tranh cong bang giita cac cau lac bd va gop phan gitip ho 6n dinh tai chinh "

Xuan Long bién dich (theo www.ec.europa.eu)
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Cach thirc quan ly tai chinh cho cdc chwong trinh huan luyén VPV

thanh tich cao, chuyén nghiép tré ciia cac nwée ¢ khu viee Chau Au

Cac quéc gia ¢ khu vyc Chau Au ¢6 su khac biét 16n trong viéc xac dinh cac co quan co
thAm quyén quyét dinh nhiing chuong trinh huén luyén cho cic VDV dinh cao va chuyén
nghiép. Nhitng chuong trinh nay c6 thé duge quyét dinh béi cac co sd hodc td chirc khac
nhau, c6 thé 1a Chinh phu, Lién doan thé thao, Uy ban Olympic Qudc gia hodc cic CLB.
Pon cit nhu & Bun-ga-ri, cac chuong trinh huan luyén nay déu phai qua su kiém duyét cia
Chinh phu. O Hungari, c6 4 chuong trinh hudn luyén dugc xdy dung bai cac Lién doan thé
thao va céc co quan thé thao phi chinh phu khac. Tuy nhién, cdc chuong trinh nay déu phai

c6 su phé duyét cua Chinh phu hoac Québc hoi.

Trong khi d6, & Ai-len, cac chuong trinh huan luyén dugc xay dung dua trén su phdi hop
chat ché gitta B Thé thao, Du lich va Giai tri, cac co quan td chirc tu nhan cung cac Lién
doan, Hiép hoi va sy tro gifip cta cac chuyén gia. O Bo Pao Nha, cac Lién doan thé thao
chiu trach nhiém xay dung cac chuong trinh huan luyén cho ciac VDV trong doi tuyén
quéc gia. Cac cau lac bd chiu trach nhiém vé chuong trinh huin luyén VDV trong cau lac
bd. O Slovakia, viéc xay dung ké hoach phat trién thé thao cho VDV thanh tich cao,
chuyén nghiép tré s& do Uy ban Olympic, cac lién doan thé thao qudc gia, cac lién doan dia
phuong truc thude lién doan va cau lac bd thé thao va Chinh phu s& chiu trach nhiém phé

duyét chuong trinh phat trién thé thao qudc gia.

Tai Vuong qudc Anh, c6 nhiéu chuong trinh huin luyén cho cic mon thé thao khac nhau

va duoc quyét dinh bai cac Co quan Thé thao ctia Chinh pha va cac Lién doan thé thao.

Ngudn kinh phi cho cac chuong trinh huin luyén duoc ldy tir 2 ngudn: tir ngudn ngan sach
qudc gia (Chinh phu, cac lién doan thé thao, chinh quyén dia phuong va khu vuc) va tir
cong tac xa hoi hoa (X6 s6 qudc gia, tai tro va cac quy thé thao, cac nha tai trg thuong
mai). Déi voi cac qubc gia nhu: Cong hoa Séc, Phéap, Hung-ga-ri, Ai-len, Italy, Latvia,

Luxemburg, Malta, Romani, Slovenia va Ty Ban Nha thi nguon kinh phi chii yéu dugc
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lay tir ngan sach ciia Nha nudc, cac lién doan thé thao, chinh quyén dia phuong. Trong khi
d6, mot sb cac qudc gia sir dung ngudn kinh phi tir ngudn tai tro nhu Anh, Pirc, Phap,

Cong hoa Séc (x0 s quoc gia).

Tai Bun-ga-ri, thong thuong nhitng chuong trinh huan luyén nay duoc tai tro boi ngan
sach Nha nudc. Tai Cong hoa Séc, nhitng chuong trinh nay dugc tai trg béi cac lién doan
turong (mg, tuy nhién ciing c6 thé ¢ vién tro tir Nha nudce. Cac lién doan/ciu lac bo riéng
biét cling c6 thé tai tro cac chuyén tap huan tai nudc ngoai dé st dung cac trang thiét bi tap
luyén hién dai. O Estonia, cac nguoén kinh phi chu yéu 1a tir cic Chinh quyén thanh phé.
Nha nuéc co thé cung cap mot phan, nhung 1a rat nho so voi cac chinh quyén thanh ph.
Mot s khoan dugc nhan tir cac quy dau tu (dia phuong va quéc té). Cac nha tai tro thuong

mai cling dau tu vao viéc huin luyén va trang thiét bi cho cac VDV dic biét.

Tai Phap, ngoai trir cac cau lac bo chuyén nghiép co6 trung tim huan luyén riéng (thudng
c6 thé dugc trg cap bai chinh quyén dja phuong va khu vuc), cac chuong trinh lién quan
dén thé thao chuyén nghiép duoc hd tro tai chinh bdi Nha nudc. Cu thé hon, thé thao
chuyén nghiép s& duoc hd tro bai Quy Phat trién Thé thao Qudc gia, von chu yéu tir x0 sd
qudc gia. Tai Puc, cac nha cung cip tai chinh chu yéu 13 cic thanh phd tai tro cho cac lién
doan thé thao va nhéan trach nhiém béo tri trang thiét bi tap luyén. Chinh quyén bang ciing
phan bd mot phan ngan sach cho viéc ndy. Hon thé nita, mot phan kinh phi duoc 1y tur

nguodn thu cua chuong trinh x6 s6 quoc gia.

O Hung-ga-ri, B0 dam bao co so tai chinh va Hoc vién Gido duc VDV Tré Qubc gia
(NUSI) hop tac dé phan bé tai chinh. Cac Lién doan, cau lac bd va truong hoc ciing c6 thé
tham gia va chwong trinh. Tai Italy, cac chuong trinh hudn luyén ctia mdi lién doan thé
thao dugc hd tro tai chinh truc tiép tir cac quy ciia Chinh phu. Ngoai ra, cac lién doan thé
thao cling s€ xem xét cac diéu khoan tai tro cu thé ddi véi tung VDV. Bén canh do, cac
lién doan thé thao ciing c6 thé tu tim dwoc ngudn von tir cac hoat dong marketing ctia
minh. Trong khi do, theo luat Thé thao Latvia, cac VDV tré phai dugc dau tu hoan toan
bang ngan sach Nha nuéc. Cac chuong trinh huan luyén tai Luxemburg nhan dugc dong

gop truc tiép tu Nha nudc va cd ngan sach riéng dé co thé tai trg cho mot s6 lién doan thé

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16 73



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

thao. Tuy nhién, cac chwong trinh huan luyén chu yéu dugc dau tu bai ngan sach cuia chinh

céc lién doan thé thao.

Hau hét cac chuong trinh dao tao dién kinh & B Pao Nha cho cac VDV tré duge tai trg
boi cac CLB, chinh quyén dia phuwong va mot vai cong ty tu nhan. IDP ciing dong gép quy
cho cic chuong trinh nay thong qua cic nghi dinh thu véi cc lién doan thé thao hodc
chinh quyén dia phwong. Nhitng chuong trinh tuong ty c6 thé duoc cac quy x6 sb xa hoi
tai tro. Nhimg quy nay dugc chuyén tdi cac t6 chirc thé thao va cac cu lac bo theo nghi
dinh. Céc lién doan thé thao cung cap tai chinh cho cac VPV thudc doi tuyén quoc gia.
Céc cau lac bg cung cép tai chinh cho céc chuong trinh cia cac VDV thudc cau lac bg. Tai
Romania, Co quan qudc gia soan ra cac tiéu chuan dé sir dung cac ngudn tai trg (bao gdm
cac nguon hd tro tai chinh) dugc cung cip bai ngan sich Nha nudc cho cac hoat dong thé
thao. Theo quy ché ctia mdi hiép hoi thé thao, ho cling co thé dugc huong loi tir cac nguén
tai chinh tu nhan. Riéng tai Vuong qudc Anh, cic chuong trinh huan luyén duoc tai trg boi

ca cac quy ca nhan va xa hoi.
Cach thirc cap kinh phi mua cac trang thiét bi thé thao

Pbi véi viec cap kinh phi dé mua cac trang thiét bi thé thao c6 sy khac nhau khé 16n gitra
cac qudc gia thanh vién. Trang thiét bi thé thao c6 thé duoc dau tu boi chinh cac VDV, cau
lac b, lién doan thé thao, chinh quyén dia phuong, khu vuc hoac Nha nudc, va trong mot

s it cac trudong hop 1a boi cac nha tai trg thuong mai.

Pién hinh nhu tai Ao, vi gid cac dung cu truot tuyét chuyén nghiép rat cao nén chung
thudng dugc san xuit bai cac cong ty trong nganh truot tuyét ¢ cac hop doéng hop tac véi
cac cau lac b9, lién doan thudc bang hoac chinh cac VDV tré. Tai Estonia, hau hét cha me
cua cac VDV s€ mua dung cy, trang thiét bi tap luyén cho ho va phﬁn 16n cac cau lac bo sé€
hd trg viéc nay. Tai Hy Lap va Hung-ga-ri, viéc mua va tai tro dung cu thé thao thudc

trach nhiém cua cau lac bd.
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Tai Phap, dung cu thé thao duoc cung cép bdi cau lac by, cha me VDV hoac chinh cac
VDV. Nhiéu lién doan thé thao, cau lac bd va cac VDV chuyén nghiép thuong cé nhimng

thoa thudn vé tai trg v6i cac cong ty cong hodc cong ty tu nhan.

Tai Italy, quyét dinh tai trg cho dung cu thé thao thudc vé cac ciu lac bd hodc céac lién
doan doi véi mdi hang muc mon thé thao. Bén canh do, trong hau hét cac truong hop, cac
lién doan thé thao dang ki cung cAp hop ddng cho cac nha tai trg chinh thirc (cu thé 1a
Nike, Puma, Adidas...) trong thoi han it nhat mot nam. O Slovenia, trang thiét bi thé thao
cht yéu duoc mua boi cac ngudn ngan sach ciia Nha nude. Riéng & Vuong qubc Anh, co
quan tai trg mua trang thiét bj thé thao ciing 13 nhitng nguoi tai tro cho cac chuong trinh
huan luyén, gdm: Nha nudc, chuong trinh X6 s6 Qudc gia, chinh quyén dia phwong, Lién

minh Chau Au, c4 nhan, cac cong ty cung cap tai trg thuong mai.
Cach thirc sir dung kinh phi xiy dung SVD, dia diém tap luyén, thi diu

Hau hét cac quoc gia & khu vuc Chau Au, quyét dinh tai chinh ciing nhu ngudn ngan sach
dé xay dung cac SVD, dia diém tap luyén, thi ddu déu do Chinh phu, chinh quyén dia
phuong va khu vuc. Trong mot sd it cac truong hop, cac to chirc ciia ca nhan ciing c6 thé

dua ra quyét dinh.

Tai Phan Lan, hon 70% co s& vat chit, san van dong dugc xay dung va bao quan boi thanh
phd, chi c6 mot sd it cac dia diém thi dau 1a thudc so hiru cta tu nhan. Tai Cong hoa Séc,
cac thanh phd va khu vuc tién hanh viéc xay dung, quan 1y va quyét dinh su sén ¢ cta cac
dung cu thé thao, san van dong. Tai Puc, Chinh phu, cac cong ty, cau lac b theo luat dinh
hop tac voi cac nha tai trg, chinh quyén khu vuc va thanh phd va cac cong ty kinh doanh
xay dung va tai trg co so vat chit va san van dong. Con tai Hung-ga-ri, ¢ s vat chit phuc
vu thé thao duoc xdy dung tir ngudn ngan sach ciia Nha nudc va chinh quyén dia phuong
va van thudc s hiru ctia ho, nhung Nha nude va chinh quyén dia phuong c6 thé cho cac
cong ty cong hodc to chirc kinh doanh quyén st dung. Quyét dinh nay duoc dua ra boi

Chinh phu va chinh quyén dia phuong.

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16 75



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

O Luxemburg, viéc trang bi, xay dung co s¢ vat chit, san van dong chu yéu léy tor Quy
Dung cu Thé thao Quédc gia. Nha nuéc, chinh quyén dia phuong va khu vuc hop tac dé
quyét dinh vi¢c xay dung, bao tri, stta chita va hién dai hoa cac co s& vat chét. Chuong
trinh phat trién 5 nam dung cu thé thao duogc diéu hanh boi Nha nude va duoe hd trg boi
50 cong ddng va 2 td chirc thé thao. Tai Phép, chinh quyén dija phuwong dam bao phan
chinh cua viéc xay dung, quan 1y dung cu thé thao va quyét dinh sy c¢6 sin cua nhirng dung
cu nay. Céac dung cu thé thao c6 sén cho cong dé)ng hoic cau lac bo, mién phi ddi voi cac
ciu lac bo khong chuyén va phi cao hon ddi vdi cac cau lac bd chuyén nghiép. Viéc quan
ly do chinh quyén dia phuong chiu trach nhiém hodc duoc giao cho cac cong ty thuong
mai, tO chirc thé thao hodc cac cong ty ban cong. Nguoi ta di tién hanh kiém ké dung cu
thé thao trén 1anh tho nudc Phap viao nam 2002, duéi chinh quyén cua ong Lamour, ngudi
sau nay 1a Bo truong Thé thao. Moi tht dang thay doi ¢ ving nay khi cac cau lac b
chuyén nghiép, vi du nhu ciu lac bd bong d4 va bong rd, cd xu hudng so hitu nhitng dung
cu thé thao riéng. Tuy nhién, viéc mua nhiing dung cu nay kha tdn kém va cac cau lac bo
khong du kha ning tai chinh néu khong c6 sy gitip d cta cac nha dau tu tu nhan dudi cac

hinh thirc khac nhau.

O B6 Pao Nha, cac cau lac bo thé thao, chinh quyén dia phuong, Nha nudc, cac t6 chirc ca
nhan la nhitng thuc thé quyét dinh viéc trang bi, mua sam, xay dung co s¢ vat chat. Céc to
chitc, ¢4 nhan véi vai tro 12 mot thue thé cong déng cling co thé chiu trach nhiém xay dung
co s& vat chat va san van dong. N6 ¢o thé hop tac v6i chinh quyén dia phwong. Nha nudc
tai tro cho tit ca co s& vat chit ma n6 s hitu. Hon thé, chinh quyén dia phuong con chiu
trach nhiém cho viéc mua sam, xay dung ha téng co s thé thao cua thanh ph6 va cac cau
lac bd chiu trach nhiém d6i véi nhirng trang thiét bi thé thao va san van dong thudc s¢ hitu
cua ho. Tai Slovenia, cac san van dong va dung cu thé thao dau tién dugc tai tro hodc it
nhat duoc dong tai trg boi Nha nudc va chinh quyén dai phuong cing véi Chuong trinh

Thé thao Quéc gia.

O Vuong qudc Anh, chinh quyén dia phuong 14 nhitng nha tai trg kinh phi cho thé thao dia

phuong va dugc huéng quyén tu chii 16n trong cac chinh sach thé thao. Ho tai trg rat nhiéu
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vao viéc dau tu co s& vat chat. Thém vao do, Thé thao nuéc Anh va chuong trinh x0 s
Quéc gia, Hiép hoi Bong da, Hiép hoi Thé thao, Nghé thuat dé xuit viéc gy quy toan dién
dé xay dung/tai trg cac dung cu thé thao. Vi du nhu Lién doan Golf Ailen, vi mot phén
muc dich cta Lién doan 1a thuc ddy va phat trién mén thé thao, vira hd tro tai chinh dé xay

dung cac chuong trinh théng qua cac khoan tro cip va khoan vay khong 13i suit.

Can phai néi thém rang nhu tai Ptrc, Anh va gan ddy 1a Phap., viéc xdy dung cic san vin
dong cua cac cau lac bo bong da chuyén nghiép thuong duoc tai trg bang quyén dit tén cia
mot nha tai trg. (vi du, san van dong Reebok & Bolton, san Emirates cua Arsenal, san

Allianz Arena cia Bayern Munich, sin MMM ciia Le Mans...).
Hé thong gido duc thé chit ciia cic nuéc chiu Au

Gido duc mot trong nhimng khia canh quan trong, vi vy & tat ca cac qudc gia trudng hoc
1a bat budc t6i mot d6 tudi nhét dinh, c6 thé 1a tir 15-18 tudi va phai két hop voi tap luyén
thé thao. Chat luong cta viéc két hop nay s& quyét dinh su nghiép sau ndy cta caic VDV
tré. Vi vay, tit ca cac VDV tré thuoc Lién minh Chau Au nén dugc hudng chuong trinh

gido duc va huan luyén thé thao chat luong tét

Gan déy, Uy ban Olympic Chau Au di bay t6 quan diém ctua minh: “Pé ddm bdo cic VPV
chuyén nghiép tdi hoa hoa nhdp vao thi trwong lao dong sau khi két thiic sy nghiép, Uy
ban nhan manh tam quan trong cua viéc thuc hién dao tao “hai nghé 7 cho cac VPV tré va
phdi ¢6 cdc trung tam dao tao chat lwong cao tai dia phwong dé dam bdo gido duc nhdn

cdach va hitng thii nghé nghiép”.

Céac nudc ¢ khu vue chau Au ludn rat quan tim dén viéc két hop gilta gido duc va huan
luyén thé thao. Viéc két hop gido duc va huan luyén thé thao van 1a mot van dé nhay cam
vi ca hai hoat dong déu c6 yéu cau cao va tiéu tén nhiéu thoi gian. Vi vay cac VDV can
thiét phai duoc xay dung ké hoach gido duc phu hop dé tranh viéc ho phai chon giita viéc

hoc va huan luyén.
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C6 it nhat 12 trong s6 27 qudc gia thanh vién & EU ¢6 quy dinh thanh 1ap cac 16p hoc thé
thao, d6 1a: Ao, Bi, Phan Lan, Phap, Puc, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Ha Lan, Ba
Lan, Slovakia va Slovenia. Cac 16p thé thao 1a nhimng chuong trinh cy thé trong cac truong
cong 1ap, cho phép hoc sinh c¢6 nhiéu tiét hoc thé thao hon trong mot tuan. Nhirng 16p nay
c¢6 nhiéu thuan loi khac nhau tuy vao timg qudc gia. Tai Phap, ciing nhu nhiéu nude ¢ 16p
thé thao, cac thanh vién ctia nhitng 16p ndy dugc huong loi tir viéc hudn luyén thé thao
chuyén sau va dugc chim séc sire khoe tét hon. O Slovenia, noi khong c6 mot truong thé
thao nao, cac 16p thé thao c6 nhiéu thudn loi nhu thoi khoa biéu linh hoat, ngay thi bd

sung...

Ngoai cac 16p hoc thé thao, 19 qudc gia: Ao, Pan Mach, Estonia (truong tu), Phan Lan,
Pruc, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg (mét truong pho thong), Ha Lan, Ba Lan,
Romani, Slovakia, TAy Ban Nha, Thyy Dién va Vuong qudc Anh ciing xay dung nhiing
truong thé thao. Nhimng truong thé thao niy sé& thién vé hudng huan luyén thé thao. Cac
tudn hoc duoc thiét ké tuy theo chuwong trinh huén luyén cua cac VDV. Nhitng chuong
trinh nay co6 su linh hoat, rat thuan loi vi mdi mon co yeu cau khac nhau, déng thoi cling
dugc hudng loi tir cac co s vat chét, doi ngill y té thé thao. Vi day la cac truong thé thao
nén thé thao ludn duoc dat 1én vi tri hang dau, chinh vi vay cac truong nay luon co sy linh
hoat trong viéc sap xép thoi gian biéu dé phi hop véi viée dio tao ctia huan luyén vién, cac
ki thi c6 thé duoc tri hodn. Cac VDV chuyén nghiép co thé cé nhiéu thdi gian hon dé hoan
thanh viéc hoc, dugc chon gido vién va dugc phép Véng mat trén 16p nhiéu hon so véi cac

hoc vién khac vi 1y do thi d4u.

Ngoai ra, 2 quéc gia Phap va Vuong qudc Anh ciing thanh 1ap cac trung tam thé thao. Khi
giao duc bat budc két thic, cac VDV ¢6 thé chon thuc tap va hoa nhap vdi cac trung tdm
thé thao chuyén nghiép. Nhiing trung tdm nay chii yéu la cac trung tim bong da, bong bau
duc hoac bong 1o, thudc quyén sO hiru cua cau lac bo. Phap cling co ké hoach thanh lap cac
cac trung tdm thé thao chuyén nghiép, duogc quyét dinh bdi cac hi¢p hoi thé thao. O nhitng
trung tdm ndy, cac VDV duoc phép luyén tap theo ca nhan dé co thé try thanh nhiing VDV
chuyén nghiép. Tai Phép, cic trung tim thé thao rang budc cac VDV chuyén nghiép bang
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cac hop déng tdi da 3 nam dé khi ho duoc dao tao tdt, ho s& khong tir bo trung tam da dao

tao ho.

Riéng ddi véi cac trudng dai hoc sy két hop giita gido duc va huin luyén tré nén phirc tap
hon vi can c6 sy dau tu dang ké cho ca hai. Mot s qudc gia nhé nhu Cyprus, Estonia,
Hungary va Luxembourg, do sb luong VDV chuyén nghiép con han ché nén ho khong tao
co hoi cho cac VDV két hop dao tao thé thao va hoc tai cc truong dai hoc. O khdi céc
nude chau Au, cé thé chia thanh 3 nhom qudc gia khac nhau: Nhitng qudc gia c¢6 thanh lap
khoa thé thao & cac truong dai hoc; Nhitng qudc gia tao diéu kién cho cac VBV chuyén
nghiép trong qua trinh hoc tdp; Nhitng qudc gia xdy dung mang ludi két hop giita cac Lién

doan va cac truong dai hoc.

a- Nhitng qudc gia co thanh 1ap khoa thé thao trong cac trudng dai hoc: Bun-ga-ri, Cong
hoa Séc, Phan Lan, Phap, Hy Lap, Ba Lan, Romani va Slovakia 1a cac qudc gia c6 thanh
1ap nhitng khoa thé thao trong cac trudng Pai hoc. Céc khoa thé thao ciing giéng nhu cac
truong thé thao, duoc xay dung pht hop véi viée huan luyén vi tit ca cac mon hoc déu lién
quan t&i thé thao. Mot vai trong s6 nhiing quoc gia néu trén chi c6 khoa thé thao voi vai trd
1a phuong tién thich tng cho cac VBV dé c6 thé tiép can véi viée hoc chuyén sau hon.

Nhin chung ho thuong huéng t6i viéc day va hoc nghé.

b- Nhitng qudc gia tao diéu kién cho cac VDV chuyén nghiép trong qua trinh hoc tap: Tai
cac qudc gia nay, khi cac VDV chuyén nghiép theo hoc tai cac trudng dai hoc s& duoc tao
diéu kién mot cach tbi da nhu: thoi gian biéu linh hoat, hoc tir xa, gido vién phu dao,... dé
cac VDV chuyén nghiép c6 thé vira tham gia hoc vira tham gia thi ddu thé thao. Pién hinh
nhu & Phap, theo diéu 28 cua Luat Thé thao ban hanh ngay 16/7/2004 chi ra rang cac
truong dai hoc phai tao diéu kién cho cac VDV chuyén nghiép trong qua trinh hoc. V&i
nhitng diéu kién thuin loi ndy sé tao ra su thuc day cic VDV chuyén nghiép co thé tham
gia hoc cac chuong trinh hoc cao hon. Ngoai ra, nhitng VBV chuyén nghiép con cé thé

duogc cap Chimg chi Qudc gia vé Huan luyén vién Thé thao.
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O Italy, khong c¢6 quy dinh nao lién quan t6i nhiing thuan lgi cho cac VDV. Tuy vay,
dudng nhu trén thuc té, cac VDV van tim cach dé tiép can cac giang vién va trao d6i vé
ngay thi. Can chli y rang du c6 nhitng thuan loi néu trén, cac VDV chuyén nghiép van gip
kho khan dé két hop gitra viéc hoc va huén luyén thé thao. Vi du nhu tai Phap, hoc béng
cho cac VDV tré dang dao tao tai trung tdm thé thao chuyén nghiép 1a mot van dé 16n.
VDV phii xin hoc béng khi ho méi bat dau nam hoc dai hoc dau tién. Tuy nhién, viéc phai
tham gia cac giai ddu ciing khién cho cac VDV gip kho khin & cac ki thi. Trong nhimng
truong hop nay ho s€ khong nhan dugc hoc béng, vi vay, néu vi bat cir 1y do nao ma VbV

phai ngirng su nghiép thé thao thi ho s& phai tu tim nguon tai tro cho viéc hoc ciia minh.
c- Nhitng qudc gia xay dung mang ludi két hop gitra cac Lién doan va cac truong dai hoc

Phan Lan la nudc ti€u bi€u cho cac qudc gia nay. Hién Phan Lan da xay dung mang lud6i
co su lién két chat ché gitra cac truong dai hoc va cac Lién doan, hiép hoi thé thao. Thong
qua cac mang ludi ndy, cic VDV chuyén nghiép vira c6 co hoi hoc tip van cé co hdi theo

duoi sy nghiép thé thao.

Mbt sb céc quéc gia & chau Au con xay dung viéc tao co hdi viéc lam cho cic VBV
chuyén nghiép. Pon ctr nhu Ao va Puc déu tao nhitng viéc lam cho cac VDV chuyén
nghiép trong nganh quan doi hay nhu ¢ Dtc, cac VDV ciling dugc nhan lam cong viéc lién
quan dén nganh coéng an. Tai Bi cho phép cic VPV tinh nguyén ghi danh vao nganh hanh
chinh nha nudc trong cac nganh lién quan dén thé thao. Trong khi d6 & Phap, & diéu 28 cia
Luat Thé thao ban hanh ngay 16/7/1984, cac VDV chuyén nghiép duoc mién do tudi gisi
han khi tham gia tuyén dung vao chinh quyén nha nuéc, dia phuong va khu vuc. Ngoai ra,
20% trong sd nay c6 thé tham gia ki thi trd thanh huan luyén vién thé thao. Mot hinh thirc
khéc danh cho cac VDV tré chuyén nghiép dang duoc ap dung tai Phap 1a hop dong lién

két gitta BO Y té, Thanh Nién va Thé thao ciing cac cong ty cong hodc tu nhan cua Phap.
Cich thirc cap hoc bong cho cic VPV tré

Hau hét cac quoc gia c6 hoc bong tir cac to chuc khac nhau, chu yéu la (i) cac hoc vién

cong, (i) cac td chire lién quan dén thé thao va (iii) cac t6 chirc tu nhan:
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i) Hoc bong cong thudng duoc tai tro boi cac Bo twong tmg va chu yéu 1a B Thé thao va
Bo Gido duc. 12 qudc gia thanh vién c6 lién quan t6i hé théng nay (Cyprus, Phan Lan,
Phap, Buc, Ai-len, Italy, Latvia, Ha Lan, Ba Lan, Slovenia, Tay Ban Nha va Vuong quéc
Anh). Vi du nhu tai Phap, cic VDV chuyén nghiép tham gia vao cac khéa huin luyén
chuyén nghiép (huén luyén thé thao hodc loai khac) cé thé nhan dugc hoc béng tr BO Y té,
Thanh nién va Thé thao. Mot phuong phap hién tai hay duogc sir dung 13 xin tai tro tir chinh
quyén dia phuong. O Phéap, Ba Lan va Italy, cac VDV ¢6 thé xin trg giup tai khu vire cia
ho. O Pan Mach, cac VDV tham chi c6 thé nhd thanh ph noi ho sinh séng gitp da.

ii) Cac hoc bong c6 thé duoc phan bd boi cac lién doan thé thao, c6 thé phu thudc hoic

khong vao Nha nudc.

Chinh phu ctia mot s6 qudc gia thanh vién ¢ cac chuong trinh thé thao ¢ thé phan bd hoc
bong. Vi du tai Ao, cac VDV ¢ thé duge hudng phi boi thuong “Sporthilfe” khi dang thi
dau thé thao va khéng dwoc nhiéu hon € 50,000 mdi nim. Tai Bi, BLOSO( Co quan
Flemish vé su Phat trién Thé chat, Thé thao va Hoat dong Giai tri ngoai troi) dé xuat cac
chuong trinh dac biét nham hd tro tai chinh cho cac VDV chuyén nghi€p. Tuong tu, cac
lién doan thé thao & murc d6 cua ho, va cac cau lac bo thé thao phan bo hoc béng tai it nhat
6 qubc gia thanh vién (Pan Mach, Phan Lan, Phap, Hy Lap, Italy va Bo Pao Nha). Cac uy
ban Olympic cling hd tro cho cac VDV tai mot sb quéc gia thanh vién nhu Italy, Slovenia,

Phap, Hung-ga-ri va Thuy Dién.

ii1) P61 khi cac cong ty tu nhan hodc ¢4 nhan cling tai trg cho cac VDV. Vigc tai trg nay co

& Thuy Pién.
Lwong tai tro' dwge phan bd va cac tiéu chuin twong ing

Mot vai nuéc da lap ra chuong trinh qudc gia, nhu tai Vuong quc Anh c¢é chuong trinh
“TASS” (c6 von £ 3,000 mdi ndm va ap dung cho moi d6i twong dudi 24 tudi va dang theo
hoc t6i thiéu 50% cac khoa hoc toan thoi gian O cép dd cao tai cac truong cao déng. boi
v6i cac VDV khuyét tat thi do tudi dudi 35; Cong dong Flemish cung véi BLOSO tai tro

mot vai chuong trinh va phan bo t6i € 20,000 trong khudn khd cac hoat dong thé thao cua
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VDV va khoan tin dung € 3,000 cho tu van boi céc truong dai hoc tuong trng; Quy HO tro
Thé thao cta Puc tai trg cho 4.000 VDV mdi nim véi ngan sach 1a €12,000,000 (€ 3,000
mot VDV).

Péi khi cac hoc bong duoc phan bo truc tiép boi cac Bo. Tai Phan Lan, Bo Gido duc Phan
Lan phan b t6i € 6.000 cho cac VDV trién vong va € 15.000 mdt nim cho cac VDV
chuyén nghi¢p. Tai Ba lan, B§ Thé thao tai trg € 600 mot thang cho cac Hoi thé thao
ngudi khuyét tat va cac thanh vién cua doi tuyén qudc gia, € 1,800 mot thang cho cac
thanh vién d6i tuyén Olympic. O Slovenia, B6 Gi4do duc va Thé thao cung v6i Uy ban
Olympic va quy hd tro cac lién doan bong da phan bd hoc bong theo bao hiém tuan cho
cac VDV thudc cac cip do hoc tir 80% (tiéu hoc, phd thong trung hoc) dén 120% (dai
hoc).

Céc tiéu chuan tuong Gng thuong duoc gin véi su tham gia tai cac cudc thi qubc gia/qudc
t¢/Olympic nhu & Ba Lan, Phan Lan, Hung-ga-ri va cac quéc gia khac. Nhiing tiéu chuan
nay ciing lién quan t&i tinh trang cu thé tai Bi voi “cac VDV thé thao dinh cao” hoic cap

do hoc ctia cac VDV nhu ¢ Italy.

Mot diém dang chu y 1a Italy c6 hé thong dua trén phan bo timg phan: hoc bong cho céc
VDV duoc chia thanh hai phﬁn: tra truc tiép cho VDV va tra cho cau lac by noi VBV duoc
dao tao. Hé théng nay co uu diém giup hd tro cau lac bo dé cau lac bo tao diéu kién cho
viéc tap luyén va cudc séng hang ngay cua cic VPV bai VDV sé khong chuyén sang cau

lac bd khac do khong dap tmg duoc nhu cau luyén tip cia VDV.
Cac chuong trinh sau khi két thic s nghiép

Céc chuong trinh sau khi két thic sy nghiép dang ngay cang trd nén quan trong d6i voi cac
VDV tré chuyén nghiép. Nhu di dé cap phia trén trong nghién ctru ndy, thuc té thi sy
nghiép thé thao ctia cic VDV ngan va khong 6n dinh va thi truong lao dong lai dang co
nhu cau 16n. Ngay nay, ngoai gia thiét rang cac VDV s& trd thanh nhiing gido vién hodc
huin luyén vién thé thao, su nghiép thé thao dinh cao cta ho s& tré nén vo nghia khi ho tim

mot céng viée. Vi vay cac chuong trinh su nghiép 1a rit quan trong boi chung cé thé gitp
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nhirng nguoi ting 1a VDV hoa nhap vao thi truong lao dong thuong khong phu hop véi
ho.

1) Céc quéc gia thanh vién khong cé chwong trinh sau khi két thiic sw nghiép

Chin qubc gia thanh vién khong c6 chuong trinh sau khi két thuc sy nghiép VDV. (Cyprus,
Hy Lap, Ai-len, Latvia, Luxembourg, Malta, Slovakia, Slovenia va Thuy bién. Thuc té 1a
khong cé chuong trinh chinh thirc khong ¢ nghia 13 cac qudc gia nay khong cé hoat dong

gi dé gitp nhitng nguoi timg 13 cac VDV chuyén nghiép hoa nhap vao thi truong lao dong.

Tai Latvia c6 thé co phan b6 tai trg. Tuy nhién dudng nhu Chinh phu kha than trong. Hon
thé nita, tiy vao cac qudc gia thanh vién, nhitng nguoi timg 1a VDV ¢6 thé c¢6 nhitng thuan
loi cu thé gan vdi cac nghién ctru nghé nghiép, cho du khong c6 quy dinh ndo xac nhan
diéu nay. Vi dy, cic VDV tai Luxembourg va Slovenia thudng cb gang tim viéc khi su
nghi¢p cua ho két thic, dic biét 1a tai cac Bo hodc lién doan thé thao. Rat thi vi khi dé cap
mét diéu ré“tng tai B6 Pao Nha, cac quy dinh cu thé vé viéc gitip 4o nhitng VDV cua ho két
thic vira dugc dua ra (Sac 1énh 146/93, 26/04). Tuy nhién, cac VDV van khong nhan dugc
su tro gitp nay vi cac quy dinh ndy chua duoc ap dung, cho du cac VDV di dap ung day

du tiéu chi dé xin tai trg
2) Cdc quéc gia thanh vién c6 cdc chwong trinh sau khi két thiic sw nghiép

13 quéc gia thanh vién ¢ cac chuong trinh su nghiép trong d6 ¢ chuong trinh thudc lién

doan thé thao, c6 phan bat ngudn tir cac quy dinh hop phap.
a) Cac quy dinh cua Nha nuoc

C6 9 qudc gia thanh vién c6 quy dinh vé cac chuong trinh sau khi két thuc sy nghiép (Ao,
Pan Mach, Phép, Italy, Lithuania, Ha Lan, Tay Ban Nha va Bo Pao Nha). Cac quy dinh ¢
thé bao gdm vién trg tai chinh (Ao, Phap: Chi thi 94-031 trong Sic 1énh ngay 29/4/1994),
gido duc (Lithuania, Ha Lan va Ba Lan) hay thué (Phan Lan).
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Cac phwong phap tich cuc nhu trong cac hop dong dé cap & trén ddi véi sy tich hop
chuyén nghi¢p (CIP) tai Phap cho phép cac VDV tich liiy cac kinh nghiém chuyén nghiép
va cung lac d6 theo dudi sy nghiép ¢ Lién minh Chau Au. Nhin chung cic VDV lam viéc
trong cac loai hinh dich vu c6 thoi gian biéu rat linh hoat. Vi vay cung mot lac ho co thé
theo dudi su nghiép thé thao va su nghiép chuyén nghiép. Két qua 1a, mot khi su nghiép
thé thao két thuc, ho khong bi mat viéc cling nhu kinh nghiém lam vi¢c. Ho1 déng Thé thao
Tay Ban Nha ciing dé ra cac diéu khoan tuwong ty, boi nd c¢6 thoa thuin véi cac cong ty tu
dé ho tao cho cac VDV nghé nghiép phu hop voi 16i séng cua ho. Nhitng phuong phap nay
nham muc dich hoa nhdp cac cyu VDV vao thi truong lao dong (Tdy Ban Nha, RD
1467/1997).

b) Nhitng quy dinh bdi cdc t6 chire lién quan dén thé thao

Céac to chue lién quan dén thé thao y thuc duogc van dé khi ¢6 mit cac cuu VDV trén thi
truong lao dong. Tai 9 qudc gia thanh vién, cic td chirc lién quan dén thé thao (Nha nudc,
cac Lién doan, cau lac b hoic to chtc) da 1ap cac chuong trinh cu thé nham muc dich
gitip d& cac VPV sau khi két thiic su nghiép. Su gitip d& ton tai dudi nhiéu hinh thic trong
d6 hién nhién c6 su trg gitp tai chinh nhu & Vwong qudc Anh: Hoc vién Thé thao Anh
(EIS) trao £ 1.000 cho viéc hoc sau dai hoc. Pho bién nhét 1a cac vién tro tir viée tu van,
huéng dan nhdm vao céc cong viéc twong lai nhu tai Phan Lan, Pan Mach va Vuong quéc

Anh.

Phwong Anh bién dich (theo Www.ec.europa.eu)
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Nganh cong nghiép Thé thao chuyén nghiép va cai nhin dwéi khia
canh Kinh té

Nganh cong nghiép thé thao chuyén nghiép c6 ba dic diém quan trong phan biét ching véi
cac nganh cong nghiép khac. Pau tién, ching duoc phép tham gia vao cac hoat dong kinh
doanh, theo quy dinh cta phap luat, khong dugc cho phép trong cac nganh cong nghiép
khac. Thir hai, thi truong lao dong han ché hon, nhung sinh lgi nhiéu hon so véi nganh
cong nghiép khac. Thir ba, mot cong ty duy nhét trong nganh cong nghiép thé thao chuyén

nghiép khong thé ton tai ma khong c6 su hién dién cia cac cong ty khac.

Quy md kinh té cia mot nganh cong nghiép 1a kho dé xac dinh, tuy nhién d6i véi nganh
cong nghiép thé thao chuyén nghiép thi quy mé duwoc danh gia dua trén: sé luong ngudi

ham mg, so lugng vé ban ra moi tran dau va tong lgi nhuan thu ve,...

Bong da thuc su 1a mon thé thao cia ca thé gidi, cac giai bong da chuyén nghiép gan nhu
ton tai & hau hét cac nudc phat trién. Anh c6 giai Ngoai hang Anh, dugc cho 1a giai ddu
gidu co nhat thé giéi. Pic c6 Bundesliga, Italia c6 Seria A, Tdy Ban Nha c6 giai
Primera... Cac giai ddu 16n ciing ton tai & Nam My, chau Phi, Trung Pong, Nga va Pong
Nam A. Cu tric cta cac giai diu nay 13 gan gidng nhau, bat ké & dit nuéc nao. Cac giai
ngoai hang 13 giai dau hang dau ¢ mdi qudc gia vdi cac cau lac bd dai dién cho cac thanh
phé 16n, tiép theo 1a céac giai hang nhat, hang nhi va hang ba v&i cac do1 bong dai dién cho
nhirng thanh phd nho hon. Viéc xudng hang ctia mot sé d6i bong nham dam bao rang mdi
cau lac bo déu phai choi voi kha ning tot nhat ciia minh. Ba doi xép cudi cing ¢ mdi giai
s& bj xubng hang dudi ¢ mua giai sau. Top 3 d6i bong dan dau & giai thap hon s& duoc 1én

hang. Xudng hang ciing dong nghia vai viée bi giam ngudn thu cho mua giai ké tiép.

O céc giai ngoai hang, mdi cau lac bd thi ddu mot s6 luong 16n céc tran dau trong mot miia
giai. Bén canh viéc c0 gang dé gianh chue vo dich cua gidi ngoai hang (461 véi céc cau lac
bo dan dau) thi cac cau lac bo con tham gia thi dau ¢ cac giai khu vuc khac nhau. O chau

Au, céc cau lac bo canh tranh dé doat dugc ctip Europa mdi niam, ddy 1a gidi dau cua hon
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100 d6i bong tot nhat dugce xép hang & chau Au (theo bang xép hang cua UEFA). Giai ddu
nay chiém toan bo mot mua giai (tir thang tdm nam trude t6i thang nim nim sau) dé hoan
tat viéc du ddu cta cac ciu lac bo trén toan chau Au. UEFA Champions League 12 giai ddu
uy tin nhit trong cac ctp chiu Au, véi sy tham gia cua cac doi bong co thanh tich cao nhit
& chau Au. M&i nudc ciing ¢6 cip qudc gia riéng theo thé thirc thi ddu vong tron dé tim ra
cau lac bo vo dich. Ciip FA cua Anh 1a mot trong s6 d6. Tat nhién, cac giai d4u lién quan
dén doi tuyén qudc gia ciing rat quan trong. Chau Au c¢6 Cup chau Au dugce t6 chirc 4 nim
mot 1an va Nam M§ c6 Cup Copa America dugc td chirc 2 ndm mot 1an, va dinh cao 1a
Cup Thé gidi duoc t6 chirc 4 nim mot 1an. World Cup duogc t6 chirc & Phap nam 1998 kéo
dai trong mdt thang va mang lai loi nhuan 1én t&i 81 trieu USD cho FIFA. Ban quyén
truyén hinh cia World Cup nam 2006 tai Puc thu duge 1 ty USD; ndm 2010 tai Nam My
1én té1 hon 2,7 ty USD.

Muc dich cua tat ca cac tran dau nay la thu dugc lgi nhuan cao nhat tir viéc ban vé cho co
doéng vién va mang ludi truyén hinh. Dir liéu tai chinh ctia bong da 1a cuc ki bi méat khi ma

hau hét cac cau lac bd déu thudc quyén s¢ hitu cia cac tap doan tu nhan.

Cau lac bo 16n nhat trén thé gidi sé kiém duoc loi nhuan khong 16. Rat nhiéu cau lac bo da
cong khai niém yét co phiéu trén so giao dich chiing khoén (riéng & giai Ngoai hang Anh
13 20 cau lac bd). Piéu nay khuyén khich ho ti da hod doanh thu va giam nhing nghi ngo

cua c6 dong.

Mbi cau lac bd & giai Ngoai hang Anh kiém trung binh khoang 28 triéu bang Anh tién ban
quyén phat thanh truyén hinh cho mua giai 2007-08, nhung con sb nay chi 1a 10 triéu bang
Anh trong mua giai 1997-98. S4 tién nay cua cup FA 1a khoang 30 triéu bang Anh cho
mua giai 1998-99 trong mdt gia thau clia cac nha dau tu nudc ngoai nham tao ra cup siéu

chau Au chi bao gom céc cau lac bd tot nhat.

Giai dau mai nay hira hen moi cau lac bd thanh vién s€ ki€ém dugc 100 tri¢u bang Anh cho
mo1 mua giai nhd vao tién ban quyén phat song. Ban quyén truyén hinh béng da & Anh va

chau Au wdc tinh c6 gia tri hon 2 ty USD mdi mua giai.
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Loi nhuin va nhuong quyén thwong mai

1. Ngudn doanh thu

Mic du chi phi ting 1én nhanh chéng trong hai thap ki qua nhung thé thao chuyén nghiép

van dem lai 1gi nhuén cho hau hét cac cau lac bd do doanh thu da tang nhanh hon. Viéc

tang doanh thu nay di dugc thuc diy boi viée s6 lugng ngudi him mo, gia vé ting cao

cling nhu viéc tang gia tri cac hop dong ban quyén truyén hinh.

Chi phi 16n nhit ma cac cau lac bd 16n phai d6i mat 1a tién lwong cho cau thi, chiém hon

nira tong chi phi (theo udc tinh cia cac ciu lac bo bong chay 16n thoi ki 1990-2004). Bang

luong trung binh ctia méi d6i hang niam ting 12,3%, vuot xa ting truéng cua doanh thu.

Loi nhuan dugc x4c dinh bang cach 1ay doanh thu trir di tién lwong va cac thi phi khac.

Bang 1

Bao cao thu nhap mua giii 1998 (nghin USD)

Seattle Mariners

Cleveland Indians

Doanh thu diéu hanh

Doanh thu ban vé 40.068% 49.200$
Doanh thu tir khu dé xe 4.969% 4.100$
Cho thué va quang cao trén san van dong 4.704% 17.500%
49.740% 70.800%
Doanh thu khéac
Quy chung cua giai dau chinh 10.682% 15.500%
Tai san giai bong chay 16n 1.668% 3.000%
Ban quyén truyén hinh phat song dia phuong 15.263% 17.000%
Tiép thi va ban hang 2.917% 18.000$
Phi mé rong 9.286% 9.286%
39.816% 62.786%
Tong doanh thu 89.556% 133.586%
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2. Chi phi va lgi nhuin

Nhu da luu ¥ trude d6, chi phi 16n nhat cho mot cau lac bo trong giai dau chinh 1a tién
lwong cho cau thil. LAy 2 cau lac bo Seattle Mariners va Cleverland Indians 1am vi du, tién
lwong chiém 57% va 53% tong chi phi ctia Mariners va Indians. Tién thuong khong c6 két
c4u nhu tién luong khi ma khoan chi phi nay dugc tra ngay lap tirc bang tién mit va khong

hé lién quan dén luong cua cau thu.

Bang 2
Béo cdo thu nhap mua giai 1998 (nghin USD) | Seattle Mariners Cleveland Indians
Piéu hanh doanh thu
Tién luong cua doi 52.392% 66.100%
Di chuyén va thiét bi 6.281% Khéng co
Chi phi cho giai tré 7.606% 11.000%
Thué san 3.888% 11.000%
Tiép thi va ban vé 5.990% 13.000%
Quan ly 7.430% 11.300%
Chia doanh thu cho MLB 3.417% 7.200%
Tién thudng 3.572% 5.000$
91.806% 124.700%
Loi nhuan thuan (2.070%) 18.886%

Céc ngudn thu chinh cua cac ciu lac bd bong chay ¢ giai ddu 16n 1a doanh thu ban vé, cho
thué san, tién ban quyén phat song (ca dia phuong va qudc gia) va ban hang dia phuong.
Su khac biét vé doanh thu gifra cac cau lac bo phﬁn 16n ¢6 thé do su khac biét vé doanh sb
ban vé, doanh thu cho thué san va ban hang dia phuong. Chi phi 16n nhit cua cac cau lac
bd bong chay chinh 1a tién luong cau tha, chiém hon mét nira tong chi phi. Chi phi khac
nhu hoat dong ban vé va cho thué san chiém phﬁn con lai. Cac cau lac b khong ¢6 sy khac

biét vé chi phi nhiéu nhu doanh thu.
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C. Thi truomg cau thi

Hau hét cac cau tha choi trong cac giai ddu thé thao chuyén nghiép kiém duoc rat nhiéu
tién. Lwong trung binh hang nim tai NBA niam 2005 1a 4,9 triéu USD, 2,86 triéu USD dbi
v6i MLB, 1,46 triéu USD déi véi NHL va 1,4 triéu USD dbi NFL. Cho t6i nhitng ndm
1960, trung binh céc cau thi chuyén nghiép khong kiém duoc nhiéu hon cac chuyén gia.
Ngay nay, cac cdu thii chuyén nghiép kiém dugc gip 20 1an chuyén gia 1am viéc ngoai
nganh thé thao. Xu hudng nay dang dan mé rong véi khoang cach ngdy cang 16n. Tién
luong trong bong chay tang khoang 253% tir nam 1990 dén nam 2005, mirc ting binh quan
hang nam 1a 16,9%.

Phwong Ngoc va Ngoc Chdu bién dich (theo The economics of professional sports)
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Sw chuyén dich thwong mai trong thé thao chuyén nghiép

Su chuyén dich thuong mai (chuyén dia diém, chuyén quyén so hitu, doi tén...) tai cac
nude dugce thue hién theo nhiéu cach khac nhau phu thudc vao cac loai hinh cua thé thao

hoic thanh tich thi d4u tai cac giai ddu, cling nhu hoan canh kinh té riéng.

Vi du, cau lac bo bong r6 chuyén nghiép Nippon cua Nhat dd nhuong quyén thuong mai ra
thi truong, gan day nhat 13 Hokkaido Nippon Ham Fighters (c6 tru sé ban dau tai Tokyo)
va Fukuoka SoftBank Hawks (c6 tru s& ban dau tai Osaka). Giai J. League (ciing ctia Nhat
nhung lai hoat ddng nhu nhiing giai bong da Chau Au) chi cho phép mot vai doi chuyén ra
khoi thi truong khi khong mang lai loi nhuan, vi du ndi bat 1a Tokyo Verdy chuyén tir

Kawasaki, Kanagawa dén Tokyo.

O Mexico, cau lac bo bong da Atlante F.C gin day d3 di chuyén ra khoi thanh phd Mexico
dén Cancun ¢ phia nam. Cau lac bo Necaxa ciing chuyén tir thanh phd Mexico dén
Aguascalientes. Viéc chuyén dja diém ciing rat phd bién khi cac cdu lac bo nghiép du hay
ban chuyén nghiép cb gang c6 dugc mot co sé riéng ctia minh dé c6 thé tré thanh mot cau
lac bo chuyén nghiép, khong cé tién hodc khong c6 khong gian dé xay dung mét vi tri 1au

dai cho riéng minh.

Tai Han Quéc, nhiéu cau lac bd bong da chuyén nghiép co su chuyén dich thuong mai
thuong xuyén trong nhitng nim 1980 va 1990. Piém dang luu y 1a c6 3 doi bong chuyén
nghi¢p la Ilhwa Chunma, LG Cheetahs, Yukong Kokkiri & Seoul nam 1995. Tuy nhién, do
chinh sach phan cap ctua K-League, ba cau lac bo nay phai di chuyén dén thanh phd khac
vao nim 1996, va tén cua doi duoc thay doi trong qua trinh nay. Két qua 1a, Ilhwa Chunma
d6i thanh Cheonan Ilhwa Chunma c¢6 co s& tai Cheonan, cidch Seoul 95km, LG Cheetahs
d6i thanh Anyang LG Cheetahs dong tai Anyang, mot thanh phd vé tinh ctia Seoul va cach
Seoul 21km va Yukong Kokkiri ddi thanh Bucheon SK ¢6 tru s& tai Bucheon, mét thanh
phé cach Seoul 25km. Nhitng viéc di chuyén dia diém nay dugc thuc hién theo hiép uéc

rang néu bat cir mot ddi nao cé thé xay dung san van dong & Seoul thi ho co6 thé trd lai.
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Nim 2000, Cheonan Ilhwa Chunma chuyén dén Seongnam, mot thanh phd cach Seoul
28km, sau d6 duoc doi thanh Seongnam IlThwa Chunma. Nam 2004, Anyang LG Cheetahs
tr& lai Seoul, gop mot phan nho chi phi xdy dung san van dong Seoul World Cup va d6i
thanh FC Seoul. Hai nim sau, vao ngay 02 thang 02 nim 2006, cau lac bo Bucheon chuyén
quyén s& hitu sang cho SK Group, va chuyén dén dao Jeju va san van dong Jeju World
Cup va ddi tén 1a Jeju United. Hién, Han Quédc dang t6n tai 3 hang qudc gia, nhung nhu
trong hé théng Bic My, khong c6 viée 1én hang hodc xudng hang. Diéu nay 1a do c6 su bat
ddng giita Lién doan bong da Han Qudc, cac tap doan s hiru cac cau lac bo hang dau va

nguoi hAm mo.

Mot sb giai thé thao chuyén nghiép chinh khéac tai Han Qubc nhu giai bong chay chuyén
nghiép Han Qudc, giai bong ré chuyén nghiép Han Quéc, viéc chuyén dia diém ciing da

dugc pho bién.

Tai Colombia, cac doi ¢ giai hang nhét lai rit hiém c6 sy chuyén dich thuwong mai, nhung
nhitng d6i méi duoc thanh 1ap & giai hang B thudong di chuyén tir thanh phd nay dén thanh
phd khac dé tim kiém nhiing phan ung tir nguoi him mo. Nam 2008 giai vo dich
Colombia, cau lac b Chico F.C bat dau la top B tai Bogotas va di doi dén Tunja sau khi
thing hang lén giai hang nhat.

Tai Brazil, su chuyén dich thuwong mai dau tién cua doi bong hang nhét 1a vao nam 2010.
Cau lac b0 Gremio Barueri di chuyén téi Presidente Prudente va doi tén thanh Gremio
Prudente, chi trd vé tén cii cia minh 1a Gremio Barueri vao gitra nim 2011. O cac mén thé
thao khac, nhu bong chuyén, bong roé hodc bong da trong nha, sy chuyén dich thuong mai

cling tré nén pho bién mac du né khong xdy ra thuong xuyén..

O Nam Phi, hau hét céac cau lac bd bong da la cua tu nhan, nén cac cau lac by nay chuyén
dia diém 1a tuong ddi phé bién. Mot s6 cau lac bd gé)m ca cac cau lac bg thudc giai hang
nhit ctia Lién doan bong d4 qudc gia viéc di doi trd thinh mot ban sic méi ctia cau lac bo.
Gan day nhat doi bong thudc lién doan bong da qudc gia 13 Benoni Premier United da doi
dén Kwa-Zulu Natal va doi tén thanh Thanda Royal Zulu. Con c6 rat nhiéu truong hop
khac tai Nam Phi.

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 16 91



THE THAO NHA NGHE VA THE THAO CHUYEN NGHIEP

Trong khi d6 & Pirc, cho du viée di chuyén dia diém chinh thirc ctia mot cau lac bo bong
dé thuc su 1a mot diéu kho co thé tudng tuong dugc vao thoi diém hién nay, nhung da co
mot thoi d6 1a thuc té kha phd bién tai Pong Ptic. Lic d6, cac cdu lac bd bi phu thude vao
chinh sach ctia ché d, nham dam bao cho mét sy binh déng nhét dinh cua cac khu vuc
trén kha"lp dat nude. Mot s6 cau lac b ndi bat nhat tai Pong DPirc da bi anh hudng boi cac
dong thai chinh tri, su di chuyén dé da tao nén mot sy phan bd 1 rang cua cac do1 bong cod
kha nang théng tri tai ca mot khu vuc, sau dé tao ra sy ganh dua manh mé gitta cac vung

tai DDR-Oberliga (hay con goi 1a Gidi ngoai hang BDong Dric)

Trong nhimg nim gan day, viéc di chuyén cau lac b dudi cac hinh thirc khac nhau ciing
tr& thanh mot xu hudng trong cac mon thé thao kém phd bién voi cong ching ¢ Pic. Mot
vi du dang chu y 1a viéc cau lac bg khic con cau Miinchen Barons dbi tén thanh Hamburg
Freezers vao nam 2002, cau lac by bong ném VL Bad Schwartau tr¢ thanh HSV Handball
nim 2002 va gan ddy nhat 13 doi bong ro Bayer Giants Leverkusen chuyén thanh

Dusseldorf Giants vao nam 2008.

O'Y, viéc di doi cac cau lac bo hién nay ciing van xay ra trong khuon kho cac giai bong da
tai Y, dic biét 1a tai cac giai d4u co thir hang thép. Hién nay luat bong da tai Y van cho
phép céc cau lac bo c¢6 thé di chuyén dia diém trong pham vi ctia thanh phé s& tai. Mot s6
ciu lac bo hién nay c6 tién than 1a cac doi bong cii trudce kia. Thay doi dia diém ciling xay
ra tai giai bong ro nha nghé cua Y. Trude khi mua giai 2010-2011 bat dau, Trinoldi cu tra
hop phap tai Soresina, nhung san nha cua ho lai dat tai Cremona, mot dia diém khac trong
tinh. Hién tai thi CLB da thay d6i dia diém chinh thtc ciia minh dén Cremona. Mot CLB
khac 1a Nouva Sebastiani tir Rieti, mot thanh phd nho gan Lazio ciing di thi ddu tét voi dia

diém san nha moi 1a Naples ngay trong mua giai 2009-2010

Tai Ireland, viéc chuyén dia diém chinh thtc trong khu vuc ctia cac CLB tai Ireland rat
pho bién, hon thé, trong mot s6 truong hop nhét dinh, cac CLB con duoc dic cach di
chuyén gitra cac ving. Trai ngugc véi Irelan, su chuyén dich thuong mai lai rat hiém gip
tai Ha Lan va Na Uy. Tuy nhién, tai Na Uy, su sap nhap ctia cac doi trong khu vuyc 1an can

lai rat pho bién.
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O Nga, viéc di chuyén dia diém trong bong d4 gan nhu khong ton tai. Tuy nhién mot trong
nhitng d6i bong rd hang dau tai Nga di di chuyén hai 1an ké tir nam 2000 tré vé day. Puogc
thanh 14p tir naim 1946, Lokomotiv Mineralnye Vody, CLB giau truyén thong nay da
chuyén “nha” hai lan vao cac nim 2003 t6i Rostov-on-Don va 2007 téi Krasnodar, hién
CLB dang thi ddu dudi tén Lokomotiv-Kuban, va tit ca 3 dia diém trén déu thudc mot

bang.

Hong Hanh, Thu Ha, Hong Ha bién dich (theo Team relocation around the world)
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